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BOLAGSBESKRIVNING

AFFARSIDE

Betsson ABs affdrsidé ar att investera i och férvalta snabbt véxande
bolag verksamma inom spel éver Internet.

MAL

Betsson ABs mél ér att generera l&ngsiktig tillvaxt och [6nsamhet pé
ett ansvarsfullt satt, for att aktiedgarna pé sikt ska f& s& hég avkast-
ning som mgjligt.

STRATEGI
Betsson AB med dess dotterbolag ska véxa organiskt och via férvéary
inom och utanfér EU.

VISION

Betssongruppen "shall have a stake in every online bet”.

MISSION

"We deliver fun, fair and creative online gaming experiences to the
people. We strive to be the best where we choose to play. We are a cre-
ative and dynamic company built by passionate employees.”

AFFARSMODELL

Genom sina dotterbolag driver Betsson flera spelsajter, béade for
webb och mobil. Betsson kallar det fér en multibrand-strategi.
Skalet till strategin &@r att Betssonkoncernen kan rikta sig till flera
kundsegment med olika nischade sajter och dérmed né ut till en bre-
dare kundkrets. Det &r ocksé allméant ként att kunderna gillar att
var aktiva pé flera spelsajter samtidigt. | och med detta, ér Betsson
av den uppfattningen att det &r battre att spelarna spenderar hela
sin spelkassa pé Betssons olika sajter i stéllet fér att den delas med
konkurrenterna.

Multibrand-strategin &terspeglas i bolagets B2C- och B2B-
segment. Presentationen av varumérkena sker frémst genom
Betssons egenutvecklade spelplattform. Plattformen innehéller all
den funktionalitet som behdvs fér att driva flera spelsajter samtidigt.
Den tar till exempel hand om hanteringen fér konton, betalningar,
bonus, CRM, Business Intelligence och sé& vidare. Plattformen ér kér-
nan i erbjudandet och &r mycket skalbar. Integrerat i plattformen é&r
ocksé Betssons olika spel,som utvecklas antingen i egen regi eller
képs fran marknaden. Nér Betsson bestédmmer sig fér att képa in
ett spel &r vi noga med att vélja mellan flera olika leverantérer. P&
detta satt erbjuds kunderna alltid den bésta och mest attraktiva
produktmixen. Ett férstklassigt erbjudande ér avgérande fér fram-
gé&ng i branschen och Betsson arbetar hért fér att behélla sin fram-
stéende stallning genom innovation och teknik. Betsson adderar nya
produkter och leverantérer nar méjligheterna och behoven uppstér.

Betsson ,&rsredovisning 2012



VD HAR ORDET

1 50 &r har Betsson hanterat och anpassat sig till férandringar.
Under sin historia har foretaget stillts infor stora utmaningar, bade
inom det legala och det teknologiska omradet.

Till exempel blev spelautomater férbjudna i Sverige p& 70-talet. P&
grund av detta var féretaget tvunget att dndra hela sin afféarsmodell.
P& 90-talet kom Internet och man bestédmde sig fér att utforska
méjligheten med spel p& natet. N&gonting som ledde till det
fantastiska féretag som Betsson &r idag!

Att vé&r start p& Internet endast var fér 14 &r sedan visar att
Betsson verkar i en snabbt véxande bransch. Marknaden véxer pé
grund av grundléggande makroekonomiska, tekniska och demo-
grafiska faktorer som gér vér vég; dels blir Internet mer och mer
accepterat
som en kanal f&r konsumtion, dels har betalningar via Internet
blivit sékrare och mer sofistikerade. Slutligen blir den yngre gene-
rationen &ldre och spel pé& Internet i stéllet for i butik blir mer
attraktivt.

Omvaérldens snabba féréndringar tillsammans med den véxande
marknaden gér var verksamhet fascinerande och rolig att arbeta i
Att hantera férandringar ligger i vart DNA och ér en viktig férméga
hos féretaget. Vér kultur bygger pé detta och det gér att vi brinner
foér var uppgift och leder oss till att vara kreativa och dynamiska.

Under 2012 har vi dstadkommit en hel del inom Betssonkoncernen.
En av de viktigaste héndelserna var férvérvet av NGG. Férvérvet
har gett Betsson en starkare varumérkesportfélj och en produktmix
som 6kar inriktningen p& Sportboken - Betsson har helt enkelt blivit

en stérre och battre aktér pé marknaden. Under &ret har ocksé inte-
grationen med Betsafe slutférts. Betsafe kérs nu péd samma teknik-
plattform som majoriteten av de &vriga varumérkena i gruppen.
Detta kommer att ge ménga férdelar framgent, till exempel mindre
dubbelarbete inom teknikdelen, ett bredare produktutbud f&r varu-
mérket och synergier inom sportboken.

Betsson har ocksé varit aktivt med att utveckla det mobila erbju-
dandet. Av Betssons alla varumaérken tacks nu 80 procent av en
mobil I8sning. Att ha byggt vér egen mobila Sportbok ger bolaget
en edge gentemot konkurrenterna, eftersom det tillfér en flexibilitet
for kunderna och férbattrar anvéndarupplevelsen. Det &r vér éver-
tygelse att mobila 16sningar kommer att bli allt viktigare fér online-
spelféretag och Betsson férbereder sig fér den framtiden.

Betsson starker och utvecklar sin multi-supplier och multi-brand
strategi. Under 2012 adderade gruppen totalt fem nya B2C-
varumdrken, lanserade fyra varumérken i Danmark och adderade
ett B2B franchisepartnerskap. Gruppen 6kar ocksé kontinuerligt
antalet nya leverantérer; nu ar mer &n 25 stycken integrerade i bola-
gets plattformar. Den expansion som sker kommer att bygga den bre-
daste spelportféljen i branschen, férbéttra konsumenternas val-
méjligheter samt méjliggéra att Betsson kan omfatta fler segment
genom sitt breda utbud av varumérken.

Idag &r Betsson den stérsta privatdgda onlinespel-operatéren i
Norden. Trots det tror vi att det fortfarande finns gott om utrymme
for tillvaxt p& denna marknad. Endast cirka 20 procent av alla spel
sker pé Internet och den siffran kommer att fortséatta véxa. Utéver
den starka stélining som bolaget har i Norden ér Betsson valdigt
angeldget om att ta sig an ytterligare en eller ett par stora mark-
nader. Fér nérvarande finns det tvé viktiga initiativ inom gruppen
som ska méjliggéra detta. Férst och frémst underséker Betsson
méjligheterna att delta i onlinespel i Asien. Fér det andra lanserade
Betsson under 2012 en casinosajt i Italien under den nya italienska
licensen. Tanken med detta ér att dra nytta av att flertalet online-
spel nyligen blivit tilldtna i Italien. Spelautomater dr ett exempel pé
en s&dan produkt. Webbplatsen lanserades genom en stor mark-
nadsféringskampanj under fjarde kvartalet och kommer vara ett
viktigt fokusomréade fér bolaget under kommande ér.

Dessa initiativ, tillsammans med produktutveckling och varu-
mérkesexpansion pé& Betssons huvudmarknader ska gér det méj-
ligt fér koncernen att véixa snabbare @n marknaden. Detta kommer
att hjélpa oss att fortsatta bygga ett starkare féretag fér framtiden,
dér grunden ér erfarenheterna fran 50 é&r i férandringens tecken.

Stockholm i april 2013

Magnus Silfverberg
Vd och koncernchef

Betsson &rsredovisning 2012



ARSREDOVISNING 2012

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Betsson AB (publ), organisa-
tionsnummer 556090-4251, med séte i Stockholm, f&r hérmed avge
&rsredovisning fér verksamhetséret 2012 f6r moderbolaget och kon-
cernen. Den formella &rsredovisningen inklusive revisionsberéttel-
sen omfattar sidorna 5-48.

Resultatet av &rets verksamhet samt moderbolagets och kon-
cernens stallning framgér av férvaltningsberéattelsen samt efter-
foljande resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser,
sammanstéllningar éver eget kapital jamte tillhérande noter och
kommentarer.

Moderbolagets och koncernens rapportvaluta ér svenska kronor.
Koncernens resultat- och balansrékning jamte moderbolagets resul-
tat- och balansrékning blir fsremél for faststallelse pé arsstamman

den 8 maj 2013.

Koncernens verksamhet &r inriktad pé internetspel. Moderbolaget,
Betsson AB, investerar i och férvaltar spelbolag som bedriver spel
via Internet. Moderbolaget bedriver ingen egen spelverksamhet.
Via partnersamarbeten och de maltabaserade dotterbola-
gens internetsajter erbjuder dotterbolagen Poker, Kasino, Odds,
Lotter, Bingo och Games till kunder fré&n framst Norden och évriga
Europa. Vidare erbjuder dotterbolagen systemlésningar till andra
speloperatérer.
| denna &rsredovisning anvénds fér enkelhetens skull genomgé&ende
ordet "Betsson” vid beskrivning av koncernens spelverksamhet. Med
detta avses de maltesiska dotterbolagens spelverksamhet som bedrivs
via spellicenser p& Malta och i Danmark, Estland och Italien.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT
Koncernens intékter uppgick till 2 203,7 (1736,6) mkr, vilket motsva-
rar en 8kning med 27 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 1853,7 (1 428,9) mkr, vilket motsvarar
en 8kning med 30 procent. Rérelseresultatet skade till 577,1 (559,7)
mkr och rérelsemarginalen uppgick till 26,2 (32,2) procent.

Resultatet fore skatt skade till 573,6 (555,4) mkr och resultatet
uppgick till 547,8 (527,8) mkr, vilket motsvarar 13,04 (13,12) kronor per

aktie, en minskning med O,6 procent.

PRODUKTER

Kasinospel &@r Betssons stérsta produkt och stod fér 68 (67) procent
av det totala bruttoresultatet under é&ret, f6ljt av Odds 23 (23) pro-
cent, Poker 6 (6) procent och Ovriga produkter som sammanlagt
stod fér 3 (4) procent av bruttoresultatet.

KUNDER

Vid utgéngen av &ret uppgick antalet registrerade kunder till

5777 900 (3662 400), vilket motsvarar en kning med 58 procent
jamfart med utgéngen av féregéende ar.

Antalet aktiva kunder uppgick till 520 400 (403 600), vilket
motsvarar en 6kning med 29 procent jamfért med féreg&ende ér.
Som aktiv kund definieras en kund som spelat fér pengar under de
senaste tre ménaderna. Definitionen omfattar séledes éven alla
spelare som spelat p& gratiserbjudanden fran Betsson, Betsafe,
NGG eller Betsson partners.

Betsson &rsredovisning 2012

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2012

KVARTAL1

Betsson lanserade under férsta kvartalet fyra nya sajter pé den
nyreglerade danska marknaden. Den 23 januari tilldelades Betsson
titeln "Online Sportsbook Operator of the Year” av IGA.

KVARTAL 2

Betsson slutférde férvarvet av NGG med tilltréde 20 juni. Den
forsta spelldsningen under egen licens pé den italienska marknaden
lanserades.

KVARTAL 3
Dotterbolaget Angler Gaming delades ut till aktiedgarna.

KVARTAL 4
Betsson utségs till Casino Operator of the year p& 2012 &rs EGR-
galai London.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Arets investeringar i materiella och immateriella anléggningstill-
géngar uppgick till 101,0 (50,9) mkr, varav 81,0 (41,4) mkr avség
balanserade utvecklingskostnader.
Arets avskrivningar uppgick till 105,0 (73,8) mkr, varav 67,0 (54,7)
mkr avség avskrivningar av balanserade utvecklingskostnader.
Investeringarna gjordes i utveckling av spelplattformar, integration
av spel och betalningslésningar, doméner, IT-h&rdvara fér att driva
internetspel samt ombyggnad och inredning av kontor.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen uppgick till 1577,8 (1 334,3) mkr pé& balans-
dagen, motsvarande 37,33 (32,15) kronor per aktie efter éverféring
till aktiedgarna genom inlésenférfarande av 9,42 (7,00) kronor per
aktie under andra (tredje) kvartalet.

Avkastningen pé eget kapital var 38 (49) procent.

FINANSIERING, KASSA, KASSAFLODE

OCH SPELARSKULDER

Betssons rérelse @r finansierad med egna medel. Per &rsskiftet upp-
gick soliditeten till 53 (59) procent. Férvarvet av NGG-gruppen
finansierades med egna medel samt med banklén, per &rsskiftet
uppgick bankl&nen till 344,5 mkr.

Kassaflddet fréin den I8pande verksamheten uppgick till 666,1
(537,2) mkr, vilket motsvarar en 8kning med 24 procent. Kassaflédet
fran investeringsverksamheten uppgick till -634,4 (-248,6) mkr framst
beroende pé& férvarvet av NGG-gruppen (jamférelsetalet paverkades
av Betsafe férvarvet 2011). Dessutom har éverféring till aktiedigarna
(inldsenprogram) paverkat kassafléddet negativt med 395,6 (275,8)
mkr. Kassan vid &rets slut uppgick till 467,2 (509,7) mkr.

Spelarskulden inklusive reservering fér upparbetade jackpots
uppgick per balansdagen till 280,9 (202,9) mkr. Skulden técks del-
vis av koncernens kortfristiga fordringar pé betalningsleverants-
rer, fér dnnu ej avréknade kundinbetalningar, som uppgick till 250,2

(206,9) mkr.

PERSONAL
Vid érets utgéing var totalt 748 (412) personer anstéllda, varav fér-
varvet av NGG har bidragit med 107 personer.

Medelantalet anstallda under aret uppgick till 591 (340) i koncer-
nen varav 432 (252) personer p& Malta. | tilldgg hade koncernen
184 (169) konsulter engagerade pé heltid, varav 62 i Kiev.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Den 19 februari férvérvades Automatenvarumérkena, Sverigeauto-
maten.com, Norgesautomaten.com och Danmarksautomaten.com
frén Cherry, for en képeskilling om 286 mkr, varav 60 mkr i tilléggs-
képeskilling. Berdknat p& 2012 &rs aktivitetsnivé innebdr férvarvet
en é&rlig royaltykostnadsbesparing om cirka 52,7 mkr per &r. Resultat-
effekten tillgodogérs frén och med kvartal 2.

Det har i 8vrigt inte intraffat n&gra vasentliga héndelser efter
periodens utgéng.

MODERBOLAGET

Moderbolagets, Betsson AB (publ), verksamhet &r frémst inriktad pé
aktiedigande samt koncerngemensam férvaltning. Bolaget tillhanda-
héller och saljer tjanster till vissa évriga koncernbolag avseende
finans, administration och management.

Moderbolagets omsattning fér heléret uppgick till 15,9 (15,6) mkr
och resultatet fére skatt uppgick till 575,7 (483,9) mkr.

| finansnettot ingick 591,9 (517,1) mkr avseende utdelning frén
dotterbolag.

Moderbolagets investeringar uppgick under heléret till 0,6 (1,1) mkr.
Likvida medel uppgick till 114,2 (68,0) mkr.

Bolaget hade per é&rsskiftet nyttjade bankkrediter om 344,5 mkr,
vilka upptogs i samband med NGG-férvérvet. Under éret genomférde
moderbolaget ett inlésenprogram vilket innebar en likvid éverféring
till aktiedgarna p& 395,6 (275,8) mkr.

| samband med inlésenférfarandet genomférdes en fondemission
om totalt 42,0 (39,7) mkr fér att &terstélla bolagets aktiekapital.

UTSIKTER FOR 2013
Betsson beddmer att marknaden fér spel éver Internet kommer att
fortsatta att utvecklas starkt. Stora delar av vérldens befolkning
har ingen eller bristfallig tillgéng till Internet. Antalet internetanvén-
dare vaxer starkt vilket utgér en drivkraft i branschen. | de regioner
dar Internet ar tillgangligt dkar tilltron till Internet som handelsplats
och allt fler anvénder Internet till bank&renden, aktieafférer, férsak-
ringsérenden och till dvrig handel. Detta féréandrade beteende och
dkande fortroende fér e-handel &r viktigt fér marknadsutvecklingen.
Den tilltagande efterfrégan pé& mobila konsumentlésningar bi-
drar till en kraftig 8kning av spel via smartphones och lasplattor.
Denna utveckling kommer att fortgé under dverskédlig framtid. H2
Gambling Capital bedémde i november 2012 att den globala spel-
marknaden pé& Internet kommer att 6ka med 9,1 procent under 2013.
Betsson avser att fortsatta véxa mer én marknaden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Betssons verksamhet @r finansierad med egna medel och koncer-
nens finanspolicy préglas av l&g risknivé. De finansiella riskerna

beskrivs i not 32.

GENERELLA LEGALA RISKER

Spel &r pé& de flesta nationella marknader reglerade i lag och all
spelverksamhet ar i princip tillstandspliktig. Betsson har s&dana till-
stédnd och bedriver sin verksamhet under spellicenser p& Malta, samt
aven under lokala licenser i ltalien, Danmark och Estland. Politiska
beslut kan dérfér p&verka Betssons verksamhet och Betsson ar
beroende av rattsléget fér spelindustrin, i synnerhet inom EU dar
majoriteten av bolagets kunder finns. Frémst rér detta rattsléget av
framjande av spel frén Malta mot andra EU lénder.

EU-domstolen har i en rad uppmérksammade och prejudice-
rande domar (Schindler-, Laara-, Gambelli-, Lindman-, Placanica-,
Winner Wetten-, Carmen Media- och Engelmandomarna med flera)
konstaterat att m&nga av de statliga restriktionerna pé spelom-
rédet inom EU principiellt sett &r att betrakta som inskrénkningar
i EUs grundléiggande principer. D& de flesta monopolen har ett i

huvudsak statsfinansiellt syfte ér de inskréinkningar i den fria rérlig-
heten av tj@nster som de medfér inte méjliga att rattfardiga pé ett
satt som ar férenligt med EG-réatten. Trots detta bibehéller ett antal
medlemsstater s&dana restriktioner i syfte att skydda de inhem-
ska monopolen och férsvéra eller oméjliggéra privata onlineope-
ratérers verksamhet. Europeiska Kommissionen har p& grund av
detta under 2012 upprepat sin kritik mot nio medlemslénder och rik-
tat ny kritik mot totalt sjutton medlemsléander. Sammanfattningsvis
ar ledningens bedémning att EU-domstolen och den Europeiska
Kommissionens kritik gér det fortsatt svart fér lokala domstolar att
via sin "bedémningsmarginal” déma till monopolens férdel. Flera
europeiska spelmonopol utséatts ocksé fér nérvarande fér utma-
ningar i form av nationella domstolsprocesser. | dagsléget ér det
dock svért att ha en entydig uppfattning om hur rattslaget kom-
mer att p&verka de kommersiella férutséattningarna fér Betsson och
andra onlinespeloperatérer.

P& grund av utvecklingen ovan réder det ett fortsatt tryck pé
landerna inom EU att anpassa den inhemska lagstiftningen till till-
lamplig EG-rétt, och flera lander har aviserat att man arbetar
med ny lagstiftning som ska vara férenlig med EUs krav. Ett exem-
pel ar Nederléinderna som vantas komma med ett lagférslag
under 2013. Det &r fortsatt oklart nér s&dan ny lagstiftning kan
komma att inféras pé& Betssons andra huvudmarknader, exklude-
rat Danmark som omreglerades fran inledningen av 2012, men nér
det sker ges Betsson dkade méjligheter till marknadsféring och
marknadsnarvaro.

LEGALA RISKER | ENSKILDA LANDER

Vad géller specifika lénder har Norge sedan 2010 ett férbud

mot betalningsférmedling till i utlandet arrangerade spel, som drab-
bar bland annat banker genom att inlésentjénster i samband med
betalningar av spel via kredit- och betalkort till utladndska spelbolag
férbjudits. Betssons bedémning ar att lagstiftningen strider mot
EG-ratten. Férbudet har haft en negativ inverkan pé koncernens
resultat under 2012. | Sverige underkénde Hégsta domstolen 2012
det r&dande svenska framjandeférbudet i den sé& kallade Gerdin/
Sjdberg domen. Risken att framjandeférbudet kommer anvéndas
mot Betsson har dérfér minskat. Vidare finns det sedan 2012 en par-
lamentarisk majoritet fér att inféra ett licensieringssystem i stal-

let fér det nuvarande spelmonopolet. Det &r dock fér tidigt att séga
hur ett lagférslag kan komma att se ut och ett s&dant véntas férst i
nésta mandatperiod.

Turkiet inférde under 2007 lagstiftning mot internetspel. Syftet
med lagstiftningen var att skydda det statliga spelbolaget IDDAA.
Betssons Maltesiska spelbolag tog spel frén turkisktalande perso-
ner fram till februari 2011, d& den turkiska kundbasen avyttrades.
Betssons partners internetbaserade spelverksamhet har en tydlig
granséverskridande karaktér, vilket innebar att internationell ratt
ar tillamplig. Enligt principen om staters suverénitet har varje stat
lika vérde vilket innebdr att en stats lagregler inte kan fé& féretréde
framfér en annan stats lagregler. Betssons partners marknadsplats
ar huvudsakligen Malta dér verksamheten bedrivs i enlighet med
den maltesiska lagstiftningen och lyder under det maltesiska réatt-
systemet. Som en del av Maltas marknadsplats kan Betssons part-
ners &beropa immunitet gentemot bland annat turkisk lagstiftning
som tidigare hindrade Betsson frén att utéva sin verksamhet. Detta
ar enligt juridisk expertis principer som Turkiet och andra lander
accepterat genom medlemskap i WTO och genom andra interna-
tionella dverenskommelser. | tillagg till ovan har Turkiet ambitionen
att bli en fullvérdig medlemsstat i EU. De har accepterat principerna
i EU-férdragen om fri rérlighet fér varor och tjanster mellan med-
lemstater. Turkiet har skrivit under ett associationsavtal som ska
reglera Turkiets vég till att bli en fullvérdig medlem av EU. Enligt
bolagets legala radgivare stér den turkiska lagstiftningen i strid



med EG-rétten och mindre vél i dverenstédmmelse med det under-
skrivna associationsavtalet. Den turkiska lagstiftningen har férsvé-
rat fér Betssons samarbetspartners p& den turkiska marknaden,
dven om Turkiet varken nu eller tidigare kan géra géllande négra
sanktioner mot Betsson, med beaktande av suveranitetsprincipen.
Sedan Betsson avyttrat den turkiska kundbasen i bérjan av 2011 har
Betsson licensintdkter for systemleverans till en speloperatér vil-
ket redovisas under segmentet B2B. Delar av dessa intdkter harrér
frén spelare i Turkiet. Intdkter som héarrér frén Turkiet kan bedémas
ha hdgre operativ risk én intékter frén andra marknader. Betssons
framtida intékter frén Turkiet kan darfér fortsatt anses mer osdkra
an Betssons intékter frén évriga marknader.

| sammanhanget bér vidare understrykas att Betsson inte erbju-
der sina tjanster till kunder bosatta i USA. Detta efter att lagférsla-
get géllande férbud mot att vidarebefordra betalningstransaktioner
for internetspel i USA tradde i kraft i oktober 2006.

OVRIGA LEGALA RISKER
Personer som drabbas av spelberoende kan komma att stémma
bolag inom Betssonkoncernen fér sitt spelmissbruk. Aven om s&dana
ansprék sannolikt skulle avvisas, kan de ge upphov till avsevérda kost-
nader och @ven ett minskat fértroende fér Betssonkoncernen som
i forlangningen skulle kunna leda till minskade intékter. Betsson &r
ackrediterat av organisationen G4 som arbetar med att férebygga
spelberoende och som ett led i detta har Bolaget anpassat sina saj-
ter s& att de erbjuder fullt stdd fér de riktlinjer G4 etablerat. Utéver
detta har Betsson inréttat en avdelning fér ansvarsfullt spelande.
Kompetent och erfaren personal har rekryterats i syfte att Betsson
ska bibehélla sin position som ledande inom omré&det ansvarsfullt spe-
lande. Ett resultat av Betssons anstréngningar att l&ngsiktigt han-
tera spelberoendefrégor, var att bolaget under december 2009 blev
utsedd till varldens mest socialt ansvarstagande speloperatér.
Tolkningen av aktuella maltesiska momsregler har éndrats under
2007 och kan komma att péverka de maltesiska dotterbolagens
kostnader. Betsson har vidtagit dtgéarder under 2008 fér att minska
risken fér tillkommande moms under 2008 och framét. Betsson
har till den maltesiska skattemyndigheten redovisat de skattebe-
lopp Betsson anser korrekta och bedémer rimliga i férhallande till
den osékerhet som réder. Dessa belopp kan dock komma att visa sig
vara otillréickliga i det fall den maltesiska skattemyndigheten gér en
mer restriktiv tolkning av momsreglerna &n den bedémning Betsson
gjort och fér narvarande bedémer ar korrekt.

OVRIGA RISKER

Betsson &r utsatt fér b&de sésongs- och konjunkturvariationer.
Sasongsvariationer kan péverka bolagets verksamhet vésentligt
under perioder med légre spelaktivitet och skiftande utfall i olika
sportevenemang. Konjunktursvéngningarna har hittills inte péverkat
verksamheten i vésentlig omfattning.

Betsson d&r ett internationellt féretag med en verksamhet som ér
konstant exponerad av olika valutor. Féréndringar i valutakurser
péverkar koncernens resultat. Bolaget stravar efter att minska valu-
taexponeringen genom effektiv kassahantering och valutasékringar.
Koncernen kommer dock fortsatt att vara mer eller mindre expone-
rad mot valutasvéngningar.

TVISTER

Betsson anmélde under 2001 den svenska staten till Justitiekanslern
(JK) for att staten dels inte notifierat férbud mot varuspel och lycko-
hjul, dels inte tillémpat rimliga 6verg&ngsbestammelser. Férsummel-
serna har kostat Betsson avsevarda belopp. Betsson ville att JK
skulle utreda om staten hade ett skadestadndsansvar. JK meddelade
sitt negativa besked under 2003. Motiveringen till det negativa
beskedet var oklart och Betsson har darfér anlitat extern juridisk

expertis fér att utreda méjligheterna till att stémma staten och yrka
skadest&nd fér brott mot EG-ratten. Slutsatserna av denna utred-
ning &r att det var fel av staten att inte anméla 1997 &rs lagénd-
ringar (lyckohjulet) enligt bestédmmelserna om tekniska féreskrifter
i direktivet 98/34 EG. Férbudet blev dérmed overksamt och kunde
inte tilldmpas mot Betsson. Staten har harmed gjort sig skyldig till
ett normgivningsfel som utgér ett brott mot EG-rétten. Enligt utre-
darens bedémning féreligger dérfér goda férutsattningar fér fram-
géng med en talan om skadesté&nd nér det géller 1997 &rs and-
ringar. Denna slutsats finner ytterligare stéd i nyligen avkunnade
domar av EU-domstolen och Hégsta domstolen. Betsson lamnade
den 1 november 2006 in en stémningsansdkan mot staten. | denna
kréver Betsson staten pé ett skadestédnd om 102 miljoner kronor
plus ranta. Tingsratten i Stockholm meddelade i september 2010
en dom som innebaér att Betsson inte far n&gon uppréttelse, detta
trots att Tingsratten fastslér att férbudet var olagligt. Betsson éver-
klagade domen till Svea Hovratt som meddelade prévningstillstand.
Hovratten faststallde tingsréttens dom i november 2011, Betsson
6verklagade domen till Hégsta domstolen men Hégsta domsto-

len meddelade i mars 2013 att de inte meddelar prévningstillstand.
Betsson har parallellt anhéngiggjort i princip samma talan som ett
enskilt skadesténdsansprék mot staten direkt i Hégsta domstolen
och denna talan har nu &terupptagits.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Betsson bedriver ingen forskningsverksamhet. Utgifter fér utveck-
ling av spelplattformar samt integration av spel och betalnings-
|6sningar aktiveras i den mén dessa bedéms komma att ge framtida
ekonomiska férdelar.

MILJO OCH HALLBARHET

Betsson bedriver ingen verksamhet som ar tillst&dnds- eller anmal-
ningspliktig enligt miljdbalken. Betréffande héllbarhet hanvisas till
separat avsnitt om "Hallbar utveckling” pé sid 9.

BESLUTADE RIKTLINJER FOR LON

OCH ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Fér beskrivning av de riktlinjer fér 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades av &rsstémman 2012
hénvisas till not 8.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR LON
OCH ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att &rsstémman antar fsljande riktlinjer for ersétt-
ning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses, ledningen av moderbolaget som bestér av vd och CFO i
moderbolaget, vd i BML Group Ltd (Betsson Malta) samt koncernens
chefsjurist. Ersattningen ska vara marknadsméssig och konkurrens-
kraftig i syfte att méjliggéra att attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare. Ersattningen ska besté av fast 6n, i fore-
kommande fall rérlig 16n, pension samt &vriga férmé&ner sésom i vissa
fall tjanstebil.

Rérlig ersattning ska kunna utgé férutsatt att vissa av styrel-
sen faststallda finansiella mél har uppfyllts. Den rérliga ersétt-
ningen varierar beroende pé i vilken utstréckning mélen har upp-
fyllts eller dvertraffats. Om de finansiella mélen évertr&ffas i den
hégsta nivén ("out-perform”) beréknas koncernens kostnad fér rér-
lig ersattning till koncernens ledande befattningshavare uppgé till
maximalt cirka 10,2 mkr. Ordinarie pensionsélder ska vara 65 ér.
Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga och baseras pé& avgifts-
bestédmda pensionslésningar.

Uppségningstiden bér normalt vara sex till tolv ménader om



uppségningen sker pd initiativ av bolaget samt sex m&nader om
uppségningen sker p& initiativ av befattningshavaren. Vid upp-
sdgning frén bolagets sida ska avgéngsvederlag kunna utgé med
belopp motsvarande hégst tolv mé&nadsléner.

Styrelsen fé&r frangé riktlinjerna om det i enskilda fall finns sér-

skilda skal for det.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Antalet registrerade aktier i bolaget uppgick vid &rsskiftet till totalt
42 269108 varav 5 420 OO0 A-aktier och 36 849 108 B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till tio réster medan varje B-aktie berat-
tigar till en rést. Aktierna har lika ratt till Betssons tillgéngar och
resultat. Frén &rsskiftet till dags dato har 1163 895 B-aktier emit-
terats (100 OOO fér optionslésen samt 1063 895 som képeskilling
fér Automatengruppen).

Bolagets B-aktie &r noterad p&d NASDAQ OMX Nordic Mid Cap
List, (BETS). Bolaget hade vid periodens utgéng 17 225 (12 507)
aktiedgare.

Stérsta dgare (Ggare med mer &n 10 procent av résterna) var Per
Hamberg med 8,3 procent av kapitalet och 20,6 procent av résterna,
familjen Knutsson med 6,0 procent av kapitalet och 10,7 procent
av résterna samt Rolf Lundstrém med 3,7 procent av kapitalet och
10,2 procent av rasterna.

BEMYNDIGANDEN TILL STYRELSEN

Arsstamman den 11 maj 2012 beslutade att bemyndiga styrelsen att,
under tiden fram till nésta ordinarie &rsstémma, vid ett eller flera till-
fallen, besluta om apportemission av aktier som innebér utgivande
av sammanlagt hégst 4 miljoner aktier av serie B (motsvarande en
utspédning om cirka 10 procent). Mandatet har utnyttjats vid férvér-
vet av NGG-gruppen i juni samt efter verksamhetsérets slut i februari
2013 vid férvéarvet av Automatenvarumérkena. Totalt har 1281 869
B-aktier nyemitterats sedan bolagsstémman 2012.

Arsstamman 2012 beslutade vidare om bemyndigande fér sty-
relsen att fatta beslut om att férvérva sammanlagt s& ménga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Mandatet har inte utnyttjats under
verksamhetséret 2012.

Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
avyttring av bolagets egna aktier som likvid vid férvéry av fére-
tag eller verksamhet till ett pris motsvarande bérskursen vid
dverldtelsetillfallet.

UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen féreslér att drsstémman den 8 maj 2013 beslutar att ingen
aktieutdelning sker, men att till aktieéigarna éverférs 9,46 (10,08)
kronor per aktie, under férutséattning att antalet aktier &r oférand-
rat fram till avstédmningsdagen. Detta motsvarar en éverféring till
aktiedgarna motsvarande totalt 410,9 (395,6) mkr. Beloppet per
aktie har @ndrats frén det som framgick i 2012 &rs bokslutskommu-
niké eftersom antalet aktier har 6kats genom emissionen f&r férvér-
vet av Automatenvarumarkena. Totalbeloppet ér oféréndrat.
Styrelsen har fér avsikt att féreslé stémman att verféringen till
aktiedigarna ska ske genom ett inlésenprogram. Styrelsens fullstén-
diga férslag kommer att presenteras i god tid fére &rsstémman.
Enligt den utdelningspolicy som styrelsen beslutat ska gélla frén ar
2008 &r styrelsens ambition att till aktiedigarna éverféra upp till 75
procent av koncernens resultat efter skatt, férutsatt att en dndamals-
enlig kapitalstruktur kan bibehéllas.



HALLBAR UTVECKLING

HALLBAR UTVECKLING

For Betsson &r héllbar utveckling en integrerad del av féretagets
affarsmodell. Anledningen till det &r att Betssons verksamhet i stora
drag utmanar gamla landbaserade strukturer som till sin natur har
stérre negativ inverkan p& miljén och spelansvarsfragor. Hallbar
utveckling handlar, f6r Betsson, i férsta hand om socialt ansvars-
tagande inom spelansvarsfréagor, i andra hand om olika arbetsetiska
riktlinjer, samhallsengagemang samt miljshénseenden.

En viktig férutsattning for att Betsson ska kunna sékra ett positivt
inflytande inom héllbar utveckling ar att koncernens finansiella situ-
ation inte markant férsémras. Betssons mé&l &r att under [6nsamhet
véixa snabbare &n marknaden, vilket Betsson hittills har klarat.
Denna starka utveckling @r ett kvitto p& att Betsson fullgér sitt
&tagande att skapa och tillhandahélla attraktiva internetbaserade
spelldsningar, samtidigt som goda férutsattningar fér ansvarsfullt
spelande sprids till allt fler slutanvéndare.

Betssons héllbarhetsarbete &r en integrerad del i hela vérde-
kedjan. Hallbarhetsarbetet bygger p& koncernens uppférandekod
vilken &r formulerad i vérdeord och olika koncernpolicyer. Dessa har
&ven sammanfattats i Betssons medarbetarhandbok.

UPPFORANDEKODEN
Uppférandekoden omfattar inte bara koncernens samtliga anstéllda
utan &ven leverantdrer och andra intressenter. Koden bygger pé
starka kulturella vérdegrunder vilka formulerats demokratiskt inom
bolaget i olika workshops. Betsson évervakar efterlevnaden av upp-
férandekoden och upptrédande i strid mot koden motverkas.
Uppférandekoden finns tillgénglig fér alla medarbetare, och det
ar varje medarbetares skyldighet att félja koden och relaterade
principer. Medarbetare kan rapportera évertréadelser till HR som
beaktar dessa rapporter anonymt, sé& kallad whistle-blowing.

BETSSONS ARBETSSATT

Betsson féljer Svensk kod fér bolagsstyrning. Uppfyllandet av
koden rapporteras arligen i samband med upprattandet av
&rsredovisningen.

Bolagsstyrningsrapporten granskas av bolagets revisorer.

Koden beskriver ansvar och arbetssatt for &rsstdmman, Betssons
styrelse och fér den verkstéllande ledningen. Hallbarhetsfrégor ar
en del av det styrelsearbete som beskrivs i bolagsstyrningsrappor-
ten. Samtliga omréden inom héllbar utveckling ér viktiga fér styrel-
sen. Styrelsen behandlar sarskilt nogsamt fréigor kring distribution
av bolagets produkter via Internet i stéllet for fysiskt samt dvergri-
pande riktlinjer f6r bevarande av bolagets Iénsamhet.

Betssons HR-direktsr ansvarar for hur uppférandekoden samt de
sociala och etiska vardegrunderna efterlevs. Betsson har en sér-
skild utsedd CSR-ansvarig som [8pande implementerar beslut och
lyfter upp problemomré&den och andra frégor till ledningsgrupp
och HR-avdelning. (F&r ytterligare information om Betssons CSR-
verksambhet se skriften The Online Gaming Magazine no 11 och 12,
som &terfinns elektroniskt p& www.betssonab.com). Dotterbolagens
ledningsgrupper ansvarar fér att uppférandekoden fljs och att
&terrapportering till moderbolaget sker.

Personalen informeras |6pande om bolagets utveckling via video-
konferenser, intrandt, en elektronisk personaltidning samt érligen via
ett nedladdningsbart magasin. Det interna informationsflédet sker
huvudsakligen via olika typer av internetldsningar, vilket inte bara
minskar distributionskostnaderna utan éven har en positiv inverkan
pé& miljdn i relation till de alternativa fysiska sammankomsterna.

BETSSON EN ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

Det ar de anstéllda som utgér Betssons stérsta vardemassiga till-
géng, d& det ar de som sékrar koncernens nuvarande verksamhet
och skapar férutsattningar for framtida tillvéixt. Betsson vérnar om

Betsson &rsredovisning 2012

de anstalldas rattigheter och villkor. Det inbegriper anstallnings-
trygghet, rattvis och lika behandling samt diverse ersattningsfrégor.
Dér Betsson ar verksamt ar koncernens erséttningsnivéer gene-
rellt sett hégre &n de léigsta nivéer som faststdlls lokalt. Betsson har
ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare inte enbart vad galler
ersattning utan dven vad avser arbetsmiljé och arbetsuppgifter. P&
Malta, dér stérre delen av koncernens anstdllda aterfinns, innehar
vért maltesiska bolag jamstalldhetscertifiering enligt NCPE.

Betsson har tagit fram en personalpolicy som ér tillgénglig for
alla anstéllda. Den innehéller beskrivningar och férhéllningssatt
som bygger pé koncernens gemensamma vardegrunder. Har &ter-
finns bland annat mer ingédende beskrivningar av koncernens upp-
fattning kring lika behandling av individer och férbud mot diskri-
minering. Hér uppmuntras anstallda att i alla arbetssituationer
virdera alla lika oavsett etnisk, kulturell, religiss, sexuell eller kéns-
massig tillhérighet.

Betsson tillampar fackféreningsfrihet och det finns kollektivavtal
inom koncernen.

Vidare har varje anstalld méjlighet att anonymt uttrycka sina &sik-
ter i de &rligen &terkommande medarbetarundersékningarna. Dessa
utdkas under 2013 till att i en komprimerad form verkstallas varje
kvartal i tillagg till de stora érliga &terkommande undersékningarna.
Utifrén dessa undersékningar utvéarderas chefer pé mélsatta nivéer
av medarbetarnsjdhet. Sérskilda initiativ vidtas av ledningen efter
att resultatet av undersékningarna presenterats. Generellt har
utfallet av undersékningarna indikerat en medarbetarnéjdhet éver
normala nivéer. Mélet &r att kvarstd dver genomsnittsnivén.

Betssons hélsovdrdsprogram

Betsson har i mé&nga é&r arbetat fér att bevara en god hélsa hos
koncernens anstéllda. Betsson finansierar delar av de anstélldas
personliga friskvéard. Dessutom samordnas vissa gemensamma tré-
ningsaktiviteter inom féretaget fér att verka fér en aktiv och frisk
arbetsstyrka. Séarskilt populéra ér de dterkommande Training
Challenges, dér flera hundra anstéllda tévlar emot varandra. Alla
aktiviteter sparas och loggas i en nedladdningsbar app dér man pé&
frivillig basis kan se sina kollegors framsteg. Betssons méalséttning
ar att fortsatta profilera bolaget hélsomdssigt genom bibehéllen
nivé av initierade aktiviteter.

BETSSON EN ANSVARSFULL MEDBORGARE

Ansvarsfullt spelande

Arbetet med spelansvarsfrégor ér den mest betydande bestands-
delen av Betssons héllbarhetsarbete. Detta bedrivs pé flera olika
nivéer och i olika former och pé&verkar i hégre eller lagre grad bola-
gets samtliga intressenter frén slutanvéndare och medarbetare till
leverantdrer.

Ansvarsfullt spelande ér i korthet nér en operatér erbjuder verk-
tyg som kan hjélpa slutanvéndaren att behélla en av slutanvéandaren
forutbestdmd spelandenivé. Problemspelande kan uppsté om slut-
anvéndaren kontinuerligt misslyckas med att bibehélla spel p& den
forutbestamda nivéan. Fér att motverka problemspelande kan slut-
anvandare uppratta ett bindande avtal med Betssons speldrivande
bolag. Hér anger slutanvéndaren en férutbestémd spelandenivé
och Betsson tillhandahaéller verktyg dér slutanvéandaren dels kan
dverblicka sina egen spelvolym, dels verktyg som inskrénker fort-
satta spelmédjligheter i det fall spelvolymen nér slutanvéndarens fér-
utbestdmda spelandenivd. Genom lésningar pé Internet utmanas
det traditionella landbaserade spelet dér det ofta r&der sémre for-
utsattningar att hantera spelberoendefrégor, eftersom det ofta sak-
nas en djupare inblick i olika slutanvéndares aktiviteter.

Inom Betsson initieras varje &r ett antal aktiviteter som syftar till
att skapa béttre férutsattningar f6r ansvarsfullt spelande. Betsson
ar bland annat medlem i BOS (Branschféreningen fér Online Spel)



vars syfte ar att péverka den svenska lagstiftningen i en f&r slutan-
véndaren positiv utvecklingen dér hanteringen av ansvarsfullt spe-
lande &r en viktig ingrediens. Ytterligare ett pdgéende initiativ ar
den unika pilotstudie i samarbete med Spelinstitutet som Betssons
dotterbolag deltar i. Studien riktar sig till slutanvéndare som séker
information och kunskap, vill modifiera sitt spelande, eller som vill
sluta att spela helt och héllet. | studien utvarderas ett nytt online-
baserat sjalvhjalpsverktyg som baserat pé individuella behov- och
motivationsnivéer kommer att erbjuda skréddarsydda program.
Programmet bygger pé ett KBT- och Ml-koncept, @r 10 veckor langt
med hemuppgifter, innehéller virtuell terapeutkontakt samt uppfsl;-
ning efter avslutad behandling. Efter det att utfallet av studien har
analyserats, vilket beréiknas att ske under det férsta halvéret 2013
ar planen att det modifierade slutliga verktyget ska erbjudas samt-
liga av Betssons slutanvéndare.

Inom Betssons speldrivande bolag investeras det 18pande for
att férbattra de verktyg som tillhandahélls pé spelsajterna. Fér
att bibehélla och vidareutveckla en av vérldens hégsta standarder
inom ansvarsfullt spelande utbildas samtliga anstéllda i Betsson-
koncernen oavsett roll i grundléggande spelberoendefrégor, de
flesta far dessutom [6pande intern och extern vidareutbildning. Mél-
sdttningen med denna fortbildning &r att samtliga anstéllda ska béra
pé& en grundléggande férstdelse for vikten av att verka fér hélsosamt
spelande. Betsson samarbetar géllande personalens utbildning med
Global Gambling Guidance Group (G4) och Spelinstitutet.

Betsson erbjuder vidare sedan flera &r forskningsstipendier i
Sverige och p& Malta, i syfte att stimulera intresse och kunskap om
spel och problematiskt spelande samt forskning och utveckling av
preventiva &tgdrder fér att férhindra eller minska férekomsten av
spelproblem. Géllande dessa stipendier samarbetar Betsson med
Universitetet p& Malta och Lottery and Gaming Authority (LGA,
spelmyndigheten p& Malta) och i Sverige avgérs stipendiet av en
oberoende jury.

Betssons mélsattning ér att finnas med pé de, inom branschen,
stora &rligen &terkommande rankingarna (EGR och IGA) éver de
operatdrer som dr mest socialt ansvarstagande. Betssons arbete
med dessa fragor har blivit internationellt erként genom att bolaget
erhéllit eller nominerats till olika utmarkelser inom omrédet. Bland
annat har bolaget nominerats till finalplats till Mest Ansvarsfulla
Speloperatér tre &rirad p& EGR Awards i London och nu senast
till Mest Ansvarsfulla Online Operatér pé International Gaming
Awards 2012 i London. Fér ytterligare information kring Betssons
initiativ kring ansvarsfullt spelande, se The Online Gaming Magazine
nr 11 och nr 12 som finns tillgéngligt p& www.betssonab.com.

Konkurrens

Betssons verksamhet bidrar till 6kad konkurrens i spelsektorn vilken
hittills dominerats av monopol med begrénsade erbjudanden till slut-
kunderna. Betsson erbjuder slutkunder en bredare valméjlighet samt
billigare spel, vilket i hég grad bidrar till en 6kad konkurrens och att-
raktiva produkter fér spelarna.

Indirekt och direkt ekonomiskt std
Betsson stddjer éven ett flertal samhéllsbarande projekt som ger
mojlighet till positiva och utvecklande aktiviteter fér utsatta barn
och ungdomar. Betsson bidrar ekonomiskt bland annat till verksam-
heter som frémjar barns rattigheter till en drogfri miljé och till orga-
nisationer som bekédmpar sexuvell exploatering av barn. P& Malta,
dér stérre delen av koncernens anstéllda finns, ér Betsson en viktig
bidragsgivare till en fond som delar ut finansiella bidrag till frivilliga
icke-vinstgivande och icke-statliga organisationer, vilka arbetar med
projekt som riktar sig till socialt utsatta grupper.

Betsson stddjer vidare aktiviteter som verkar fér ett mer héllbart
utnyttjande av vérldens begrénsade resurser. Ett s&dant exempel
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ar Schools2Communities-projektet i Malta vars syfte ar att utbilda i
globalt miljdansvar genom att i vardagsval exempelvis vélja nérpro-
ducerade produkter eller produkter utan onédig férpackning.

BETSSON OCH MILJON | HALLBART SAMSPEL

Betssons afférsmodell bygger pé att flytta en sé stor del som mgjligt
av det traditionellt landbaserade spelandet till ett spelande p&
Internet. Denna férflyttning mot Internet har till sin natur en positiv
inverkan p& miljén b&de genom att motverka fysisk tillverkning av lot-
ter och blanketter samt férflyttning till och frén de olika spelombuden.

Som internetbaserat féretag ér Betssons dagliga paverkan pé
miljdn begrénsad men viss paverkan &r oundviklig. | syfte att satta
fokus p& miljsfragorna har Betsson varit i kontakt med miljéstyr-
ningsrédet i syfte att utvardera en miljécertifiering i enlighet med
EMAS (EUs miljsledning och miljérevisionsordning), som i grund
och botten bygger p& ISO 14001 kompletterad med krav pé extern
redovisning.

Betsson har genomfért en nuldgesanalys dér vésentliga miljs-
indikatorer har identifierats och kvantifierats. Baserat pé dessa
indikatorer har konkreta framtidsmél formulerats, vars uppféljning
kommer att publiceras externt &rligen i samband med bolagets é&rs-
redovisning. Férbrukning av elektrisk energi har olika péverkan
p& miljén beroende p& vad som alstrat energin, det kan vara kol-
kraft, vattenkraft, kdrnkraft, annat eller en kombination av olika
energikallor.

I nedan berékning antas 1kWh férbruka 400 gr koldioxid (CO»),
vilket i stora drag motsvarar en genomsnittlig europeisk férbrukning
(enligt Reliable Disclosure fréin 2011 var den europeiska residual-

mixen (konvertering kWh till CO,) 368 g/kWh).

Arbetsstationer och miljsmél
Energiférbrukning per arbetsstation, genom anvéandande av PC,
laptops, datorskérmar och tunna klienter har identifierats som ett
omréde dér potentiella férbattringar |8pande utvérderas och fér-
battringar initieras. Inom Betsson férbrukade bolagets arbetsstatio-
ner 102 ton koldioxid, vilket motsvarar O,17 ton koldioxid per genom-
snittligt anstalld under 2012. Genom att anvénda tunna klienter och
mer energisndl utrustning satsar Betsson pé att spara koldioxid.
Under 2012 sparade anvdndning av tunna klienter 1,7 ton koldioxid
vilket motsvarar 1,7 procent av den I6pande férbrukningen av energi
i samband med bolagets arbetsstationer.

Mélen fér 2013 ér att spara mer én 1,7 procent genom anvénd-
ning av tunna klienter och att férbrukningen per arbetsstation ska
understiga O,17 ton koldioxid per anstalld.

Serverpark och miljsmdl

Betssons serverpark utgér ett omréde som identifierats som viktigt
for arbetet med miljéférbattrande atgérder. Bolagets serverpark
bestod vid utg&ngen av 2012 av 150 fysiska servrar och 702 virtuella
som tillsammans med kylning sammantaget arligen férbrukar 718 ton
koldioxid. | Betssons planerade tillvaxt ligger ett latent krav att
standigt séka koldioxidsynergier. Detta ska &stadkommas genom att
anvanda mer energisndl utrustning och virtuella servrar i stallet

for fysiska. Under 2012 utgjorde virtuella servrar 82 procent av samt-
liga servrar och genom den héga andelen virtuella servrar sparades
1847 ton koldioxid. Mé&let 2013 &r att spara ytterligare 10 procent
motsvarande 186 ton koldioxid genom &kat nyttjande av virtuella ser-
vrar jamfért med om man hade anvéint fysiska servrar.

Konferensanldggningar

Bolaget har vidare sparat 768 ton koldioxid genom anvéndande av
10 olika videokonferensrum i stéllet fér att anstéllda fysiskt reser
mellan olika platser. D& dessa konferensrum néra nog ér fullt utnytt-
jade ar det svéart att spara mer genom hégre utnyttjande. Det hégt



stéllda mélet fér 2013 ér dock att genom @nnu mer effektivt utnytt-
jande av rummen spara mer @n 768 ton.

Lépande férbrukning och besparing av koldioxid:

Lépande férbrukning Antal KWh ton CO:
Monitors 1352 216 320 87
Laptops 318 9025 4
Ovriga datorer 261 22566 9
Tunna klienter 104 4800 2
Totalt arbetsstationer 2035 2527M 102
Fysiska servrar 150 1133 400 453
Virtuella servrar 702 662 688 265
Totalt servrar 852 1796 088 718

Besparingar

Tunna klienter 2
Virtuella servrar 1847
Videokonferensrum 768
OVRIGT

I tillégg till ovan évergripande miljdindikatorer genomférs ett antal
aktiviteter som verkar fér béattre miljohénsyn, samtidigt som de bidrar
till féretagets I6nsamhet. Inom koncernen tillampas avfallssortering
samt &tervinning av papper och aluminiumburkar. Betsson betalar fér
utslappsratter for att kompensera delar av den koldioxid som anstall-
das resor ger upphov till. Det har genomférts projekt som syftar till
att minska utskrifter av papper, dér skrivarna ger en grundinstallining
med dubbelsidig utskrift och dér utskrifter hdmtas ut med personliga
koder. Detta bidrar till hégre sakerhetsnivd, lédgre kostnader och lagre
férbrukning av naturresurser. Vidare prioriteras val av energisnél
utrustning samt att kommunikation internt och externt huvudsakligen
sker elektroniskt, vilket har en positiv inverkan p& miljén.

Den del av koncernens verksamhet som ér férlagd till Betssons
kontor i Stockholm dé&r 109 personer arbetar har genom hyresvarden
miljéneutraliserats. Hyresvarden har sedan 2006 beréknat egen
miljdpéaverkan enligt det internationellt vedertagna GHG-proto-
kollet. Bolagets hyresvérd har arbetat langsiktigt med att skifta
till férnyelsebar energi samt att skapa energibesparande fastig-
heter och i tillagg till det miljgkompenserar hyresvérden all kvar-
varande férbrukning av energi i fastigheten genom att képa ande-
lar i FN-kontrollerade miljéprojekt som syftar till att minska utsléapp
av véxthusgaser. Baserat p& detta ér en stor del av den férbrukning
som anges ovan redan miljéneutral.

Stdrst positiv inverkan p& miljén torde dock Betssons verksamhet
ha haft genom att utmana en traditionell fysisk spelindustri dar exem-
pelvis lottsedlar tillverkas av material som har en negativ inverkan
pé& miljén och dér deltagande i de olika spelformerna kréver en fysisk
forflyttning. P& sé& vis ér en héllbar utveckling en vésentlig del av vér
affarsmodell, v&ra tjénster och produktionen av dessa.

BETSSON OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Betsson stédjer samtliga av FNs konventioner géllande ménskliga
fri- och rattigheter. Dessa konventioner genomsyrar hela Betssons
verksamhet och &terspeglas i uppférandekoder och personalpoli-
cyer. Fér ytterligare information kring Betssons uppférandekoder se
www.betssonab.com.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

GOD STYRNING OCH KONTROLL

STODJER STABIL TILLVAXT

Betsson har utvecklats starkt under de senaste &ren. En bidragande
orsak till den kraftfulla och [8nsamma utvecklingen har varit en bra
balans mellan framé&tanda och kontroll pé detaljer. Fér vér del hand-
lar god bolagsstyrning om att bevara en dynamisk och hungrig fére-
tagskultur, dér individer belénas och uppskattas fé6r goda insatser
och dar risker hanteras sunt kommersiellt. Ett spelbolag dér spelarna
upplever snabba och sékra betalningar ger en klar konkurrensférdel,
dé& detta bidrar till och stérker fértroendet fér bolaget. Det &r ett bra
exempel p& hur god intern kontroll férbéattrar de kommersiella villko-
ren fér ett spelbolag.

Pontus Lindwall
Styrelseordférande

BOLAGSSTAMMA

VALBEREDNING

REVISOR

STYRELSE

FORETAGSLEDNING

<
lw)

EXTERNA REGELVERK
Svensk aktiebolagslag

INTERNA REGELVERK
+ Bolagsordning

Svensk och internationell - Styrelsens arbetsordning
+ Vd-instruktion

+ Koncernpolicyer

redovisningslag
NASDA® OMX regler fér

emittenter . Affarsplan och strategier

Svensk kod fér bolags-
styrning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2012
Betsson tillampar, utéver de regler som féljer av lag eller annan fér-
fattning, Svensk kod fér bolagsstyrning, ett regelverk med utgéngs-
punkt i ramverket fér intern kontroll utgivet av the Committee of the
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Betsson lamnar hér sin bolagsstyrningsrapport avseende 2012.
Bolaget tillampar koden utan avvikelse. Rapporten utgér en del av
férvaltningsberéttelsen och &r granskad av bolagets revisorer.
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ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utévar sitt inflytande dver Betsson AB pé& &rsstédmman
som &r bolagets hégsta beslutande organ, medan ansvaret fér bola-
gets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter
ankommer pé& styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, géllande reg-
ler fér aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna
styrinstrument.

AKTIEAGARE

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, varav sedan 2000
pé& Stockholmsbérsen. Bolagets B-aktie &r idag noterad p&d NASDAQ
OMX Nordic Mid Cap List, (BETS). Bolaget hade vid periodens utgéng
17 225 (12 507) aktiedgare. Stérsta égare (dgare med mer &n 10 pro-
cent av résterna) var Per Hamberg med 8,3 procent av kapitalet och
20,6 procent av résterna, familjen Knutsson med 6,0 procent av
kapitalet och 10,7 procent av résterna samt Rolf Lundstrém med 3,7
procent av kapitalet och 10,2 procent av résterna.

BOLAGSORDNING

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska ske till &rs-
stédmma, drendebehandling under &rsstémma och var stémma ska
héllas. Bolagets bolagsordning innehéller inga begrénsningar i
fréga om hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid en &rs-
stémma. Bolagets bolagsordning saknar sérskilda bestémmelser
avseende tillsattande och entledigande av styrelseledaméter. For
nu géllande bolagsordning som antogs av &rsstamman 2012 se
bolagets hemsida: www.betssonab.com.

ARSSTAMMA
Arsstémman &r det hdgsta beslutande organet i Betsson AB. Vid &rs-
stémman - som hélls inom sex m&nader efter rékenskapsérets utgéng
- faststalls resultat- och balansrékningar, och beslut om utdelning fat-
tas. Vidare véljs styrelse och deras arvode faststdlls. | férekommande
fall véljs revisorer och &rsstdmman beslutar om deras arvode. Dértill
behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas beslut om riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare och det fattas beslut
om andra férslag frén styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktieégare som &r registrerade i aktieboken pé en viss
avstdmningsdag och som anmalt deltagande i tid har ratt att delta
i stdmman och résta fér det totala innehavet av aktier. Aktiedgare
kan féretradas av ombud.

ARSSTAMMA 2012

Ordinarie &rsstdmma 2012 dgde rum den 11 maj 2012. Vid stdmman
nérvarande aktiedgare, personligen eller genom ombud, represen-
terade 66 procent av résterna och 42 procent av kapitalet. Till
stédmmans ordférande valdes Pontus Lindwall.

Beslut

Protokollet fran &rsstémman &terfinns p& Betssons webbplats.

Négra av de beslut som stémman fattade var féljande:

+ Attienlighet med styrelsens férslag dela ut motsvarande 9,42
kronor per aktie f&r 2011, genom ett automatiskt inlésenfsrfa-
rande, samt att dela ut dotterbolaget Angler Gaming, motsva-
rande O,66 kr per aktie.

+ Omval av styrelseledaméterna John Wattin, Per Hamberg,
Kicki Wallje-Lund, Patrick Svensk, Carl Lewenhaupt och Lars
Linder-Aronson samt omval av Pontus Lindwall till arbetande
styrelseordférande.

+ Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission om hégst
4 miljoner B-aktier (motsvarande utspédning om cirka 10 procent).

Betsson &rsredovisning 2012



ARSSTAMMA 2013

Arsstamman i Betsson AB (publ) hélls onsdagen den 8 maj 2013
klockan 10.00 pé bolagets huvudkontor p& Regeringsgatan 28

i Stockholm. Fér ytterligare information om &rsstédmman 2013 hén-
visas till bolagets hemsida www.betssonab.com.

VALBEREDNING

| enlighet med beslut vid &rsstémman 2012 uppdrogs &t styrelsens
ordférande att vara sammankallande vid bolagets nominerings-
arbete samt att be féretradare fér bolagets stérre aktiedgare att
ingd i valberedningen. Valberedningen ska best& av minst tre leda-
méter och majoriteten av valberedningens ledaméter ska inte vara
anstdllda eller ledaméter i styrelsen. Valberedningen ska arbeta
fram férslag till styrelseledaméter, styrelseordférande, revisor samt
ersdttning till styrelseledaméter, styrelseutskott och revisorer att
foreléggas &rsstémman 2013 fér beslut. Valberedningens samman-
sattning meddelades den 26 oktober i Betssons del&rsrapport fér
tredje kvartalet 2012 samt pé& bolagets hemsida.

Valberedningen infér &rsstémman 2013 bestér av:
John Wattin, representerande familjen Per Hamberg och bolag

med totalt 20,6 procent av résterna,
+ Michael Knutsson, representerande familjen Bertil Knutsson och
bolag, med totalt 10,7 procent av résterna,
« Christoffer Lundstrém, representerande familjen Rolf Lundstrém
och bolag med totalt 10,2 procent av résterna,
Pontus Lindwall, styrelseordférande i Betsson AB och samman-

kallande i valberedningen.

Valberedningen representerar ett &garintresse som per érsskiftet
uppgick till 42 procent av résterna i bolaget. Valberedningen har inte
haft n&gra fysiska méten men ett antal mail- och telefonkontakter. En
viktig kélla till information fér valberedningens arbete ér den érligen
&terkommande styrelseutvérderingen.

Valberedningen séker nomineringar som tillsammans med befint-
liga ledaméter har méjlighet att utgéra en styrelse med lamplig
sammansatt kompetens. Det innebér erfarenhet av féretagsledande
stéllning i noterat bolag, kompetens inom finans- och spelbranschen
eller erfarenhet frén internationellt serviceféretag.

Valberedningens fullsténdiga férslag och motiveringar infér érs-
stdmman 2013 kommer att presenteras p& bolagets hemsida
www.betssonab.com i god tid innan &rsstdmman éger rum.

Aktiedigare som vill lagga fram férslag till valberedningen kan
goéra detta via e-post till valberedning@betssonab.com eller via
post till bolagets huvudkontor.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens ledaméter véljs arligen av &rsstémman fér tiden intill
dess nasta ordinarie stdmma héllits. N&dgon regel om léngsta tid som
ledamot kan ingé& i styrelsen finns inte. Betssons styrelse bestér av
sju av &rsstdmman valda ledaméter utan suppleanter. Verkstéllande
direktéren ingér inte i styrelsen. Vid &rsstdmman 2012 omvaldes
styrelseledaméterna John Wattin, Per Hamberg, Kicki Wallje-Lund,
Patrick Svensk, Carl Lewenhaupt, Lars Linder-Aronson och Pontus
Lindwall. Pontus Lindwall omvaldes till ordférande. Styrelsen presen-
teras p& sidorna 16-17.

Koncernens verkstéllande direktér Magnus Silfverberg deltar som
foredragande i samtliga styrelseméten. Koncernens CFO, Fredrik
Riudén, deltar dels som féredragande, dels som sekreterare. Andra
tjansteman i koncernen deltar ver tiden i styrelsens sammantréaden
sésom féredragande av séarskilda frégor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende

Enligt bérsens definition uppgér antalet stémmovalda styrelseleda-
méter som &r oberoende i férhallande till bolaget till sex (86 procent)
och antalet stdmmovalda styrelseledaméter som ér oberoende av
bolagets stérre égare till sex (86 procent), dér alla uppfyller NASDAQ
OMXs krav pé erfarenhet. Ledamoten Per Hamberg innehar 8,3 pro-
cent av kapitalet och 20,6 procent av résterna och ar dérmed inte att
betrakta som oberoende mot bolagets stérre égare. Pontus Lindwall
ar inte att beakta som oberoende i férhéllande till bolaget i sin roll som
arbetande styrelseordférande. Med denna sammanséattning uppfyller
Betssons styrelse bérsens regler fér noterade bolag och Svensk kod
fér bolagsstyrning, dar krav pé att majoriteten av de stémmovalda
ledaméterna ér oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, samt att minst tvé av dessa &ven &r oberoende i férhéllande
till bolagets stérre aktiedgare. Samtliga ledaméter och samtliga
medlemmar i koncernens ledningsgrupp har genomgétt eller ska

genomgd NASDAQ OMXs utbildning i bérsregler.

Styrelseméten

Styrelsen héll under 2012 sexton (tjugotvéa) protokollerade méten,
varav ett (ett) konstituerande och fem (sju) per capsulamméten.
Styrelsen har sju (fem) procentig frénvaro under &rets styrelse-
moten.

Vid samtliga méten behandlas verkstéllande direktérs genom-
géng av verksamhetens utveckling och aktuella frégor kring vik-
tiga héndelser, ur ett riskperspektiv vésentliga avtal, potentiella
férvarvsobjekt samt den legala utvecklingen pé spelmarknaden.
Styrelsen har under éret dgnat sarskild uppmérksamhet &t strate-
giska, finansiella frédgor samt fragor kring férvary, internkontroll och
stérre investeringsdrenden.

Ledaméternas nérvaro i procent framgér nedan, (siffran inom
parentes avser féreg&ende &rs nérvaro).

Pontus Lindwall, ordférande 100 (100)
John Wattin, ledamot (ordférande tom 4 juli 2011) 100 (91)
Per Hamberg, ledamot 100 (100)
Kicki Wallje-Lund, ledamot 100 (95)
Carl Lewenhaupt, ledamot 94 (95)
Lars Linder-Aronson, ledamot 81(95)
Patrick Svensk, ledamot 75910

Den genomsnittliga nérvarofrekvensen pé styrelse- och utskotts-
méten uppgick till 93 (95) procent.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete féljer en plan som ska sékerstélla att styrelsen fér
all erforderlig information. Bolagets revisorer rapporterar sina iaktta-
gelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning av bolagets
interna rutiner och kontroll till styrelsen. Styrelsen erhéller varje
mé&nad en detaljerad verksamhetsrapport dér ledningen beskriver
utvecklingen.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen anvander sig av besluts- och arbetsordningar samt instruk-
tioner for sitt, ersattningsutskottets, revisionsutskottets och verk-
stéllande direktérens arbete i syfte att uppné en effektiv hantering av
verksamhetens risker, se avsnittet vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer i férvaltningsberattelsen. Styrelsen uppdaterar vid behov och
faststaller &rligen styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, besluts-
och attestordning.



Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har som huvudsaklig uppgift att sékerstélla att
fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs. Enligt arbetsordning antagen efter &rsstém-
man 2012 ska revisionsutskottet fortsatt besté av tre ledaméter,
varav ingen skulle vara styrelsens ordférande. Utskottets medlem-
mar &r Lars Linder-Aronson (ordférande), Per Hamberg och Carl
Lewenhaupt.

Revisionsutskottet har som uppgift att dvervaka uppféljning och
rapportering av frégor inom ramen fér Corporate Responsibility.
Revisionsutskottet fyller dven funktionen av ett finansutskott med
uppgift att stédja och félja finansverksamheten, samt utvérdera
och féresla férandringar i treasury policyn. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och &tgarder behandlas fortldpande av styrelsen.
Koncernens revisorer samt koncernens CFO &r féredragande infér
revisionsutskottet. Det har varit 100 procents narvaro under revi-
sionsutskottets tvé méten under éret.

Ersgttningsutskottet
Efter &rsstémman 2012 antogs en ny arbetsordning fér styrelsen.
Dar beslutades att ersattningsutskottet skulle besté av tre ledamé-
ter, varav ingen skulle vara styrelsens ordférande. Utskottets leda-
méter &r Kicki Wallje-Lund (ordférande), Patrick Svensk samt John
Wattin. Ersattningsutskottet har haft tvé méten under &ret dar
framst férslag till nytt incitamentsprogram (optioner) behandlades.
Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att behandla
ersdttnings- och anstéllningsvillkor fér vd samt till denne direkt-
rapporterande befattningshavare baserat pé& de riktlinjer for ersatt-
ning och anstéllningsvillkor fér vd och évriga ledande befattnings-
havare som beslutats av &rsstémman. Det har varit 100 procents
ndrvaro under ersattningsutskottets tvé méten under éret.

VD OCH KONCERNLEDNING
Bolagets verkstéllande direktsér och koncernchef ansvarar fér den
[8pande férvaltningen av s&vél moderbolaget som koncernen vilket
exkluderar beslutsfattande i frégor kring operativ speldrift.
Verkstéallande direktéren leder moderbolagets arbete och fattar
beslut i samréd med 6vriga i ledningen. Denna bestar av chefer fér
afférsomré&den och staber. Vid utgéngen av 2012 var de ledande
befattningshavarna fyra (fyra), se sidan 18.
De ledande befattningshavarna har regelbundna verksamhetsge-
nomgéngar under verkstéllande direktérens ledning.
Moderbolagets (Betsson ABs) verksamhet bestér av att férvalta
och administrera bolagets investeringar och att utvérdera potenti-
ella nyférvary eller avyttringar av verksamhetsgrenar. Koncernens
spelverksamhet bedrivs p& Malta, genom flera helégda dotterbolag,
vart och ett med en egen styrelse och under en operativ lednings-
grupp som hanterar operationella beslut i Betssons spelverksamhet.
Fér respektive verkstallande direktér i de helagda dotterbolagen
har upprattas vd-instruktioner vilka @r i dverensstdmmelse med kon-
cernchefens vd-instruktion.

ERSATTNINGAR
Styrelsens arvode samt riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare beslutas av &rsstdmman. Erséattning till koncernchefen
beslutas av ersattningsutskottet. Ersattning till befattningshavare
direkt understéllda verkstallande direktéren beslutas av denne efter
samrdd med ersattningsutskottet. Inom koncernen tillémpas princi-
pen att chefens chef ska godkénna beslut om ersattningsfrégor.
For ledande befattningshavare i koncernen géller féljande princi-
per vilka antogs av &rsstdmman 2012:
« Erséttningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig
i syfte att majliggéra att attrahera och behélla kompetenta
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ledande befattningshavare. Ersattningen ska besté av fast 16n,
i fdsrekommande fall rérlig 16n, pension samt 8vriga férméner
s@som i vissa fall tjanstebil.

« Eventuella rérliga ersattningar som kan komma att erbjudas till
ledande befattningshavare ska bestémmas utifréin uppfyllelsen av
i férvag uppstéllda koncernméssiga och individuella mél avseende
forvaltningsresultat och bolagets ekonomiska utveckling samt
med beaktande av berérd befattningshavares personliga utveck-
ling. Aktuella rérliga erséttningar till ledande befattningshavare
beskrivs utférligare under not 8.

Styrelsen f&r fréngé riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns

sarskilda skal for det.

REVISION

Vid &rsstémman 2012 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB, med
auktoriserade revisorn Michael Bengtsson som huvudansvarig
revisor.

Michael Bengtsson har varit auktoriserad revisor sedan 1988 och
har ytterligare uppdrag i bland annat Haldex, Enea, Nordic Service
Partners och Carnegie.

Granskning av &rsbokslut gérs under januari-februari. Granskning
av &rsredovisning sker under mars och april. | samband med bola-
gets del&rsrapporter genomférs dven dversiktliga granskningar.
Dessutom sker déven I6pande under &ret en revision av interna rutiner
och kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens CFO, lednings-
grupp och styrelse.

Betsson har utéver revisionsuppdraget anvént Pricewaterhouse-
Coopers AB f&r konsultationer inom moms- och skatteomrédet, i
redovisningsfragor samt fér diverse utredningar.

INTERNREVISION

Betssons [6nsamma tillvaxt bottnar i en vilja och strévan att stan-
digt férbéattra verksamheten. Den internetbaserade spelbranschen
ar stéindigt exponerad fér en snabbt féranderlig miljs, sésom skift-
ningar i de rattsliga systemen, sésongsvariationer och valutasvéng-
ningar. Fér att kunna hantera detta ér det av stor vikt att agera
larande och adaptivt. Samtidigt &@r det viktigt att Betssons kunder
kénner sig trygga och sékra med de speldrivande bolagens spel och
betalningslésningar. Detta genomsyrar bolaget och koncernens alla
kunderbjudanden.

Betsson har inte en separat internrevisionsfunktion utan har
valt att utféra internkontroll i befintlig organisation. Styrelsen och
revisonskommittén prévar fortfarande frdgan om inréttande av
en internrevisionsfunktion. Under 2012 tillsattes en Global Tax
Manager fér att ytterligare sékerstdlla att bolaget féljer géllande
skatteregler.

Som komplement till detta, kontrolleras éven verksamheten av flera
oberoende parter. Betsson ér licensierad p& Malta av Lotteries and
Gaming Authorities (LGA). Fér att erhélla och behélla licenser som
dessa méste rutiner och processer i bolaget uppfylla vissa kvalitets-
krav. LGA genomlyser verksamheten fér att sékerstélla att bolaget
uppfyller kraven. Betssons bolag ér &ven PCl-kompatibla fér sékra
korttransaktioner och samarbetar med flera stora banker. Det inne-
bér att alla kortuppgifter hanteras sékert och att bolaget méter de
hégsta sdkerhetskraven fér betalningar, uttag och inséttningar.

All privat information som skickas till och frén Betssons sajter ér
krypterad av Verisign SSL och évervakas 24 timmar per dygn, 7 dagar
i veckan. Slumpgeneratorn bakom Betssons kasinospel som garante-
rar sékra spel har testats och godkénts av tvé oberoende tredjepar-
ter, National Laboratory of Forensic Science in Sweden och Technical
Systems Testing in Canada. Fér att sdkerstalla att pokerprogram-
varan alltid producerar slumpméssiga nummer testar oberoende
kontrollanter slumpgeneratorn (RNG) mé&nadsvis. Dessa mé&nadsvisa
rapporter publiceras I6pande. Spelare som anvénder "poker bot”-



program f&r att ta beslut under spelet fuskar. Betsson har sakrat
pokerborden mot anvéndning av dessa program genom Botguard,
detta fér att spelare ska kunna kénna sig bekvéma och trygga i att de
har samma tekniska férutsattningar som évriga pokerspelare.

For att férsdkra sig om att pokermjukvaran konstant producerar
slumpméssiga nummer har iTech Labs utvarderat slumpgeneratorn
som |IGT Interactive anvénder och kommit fram till att den héaller mé&tt-
tet féor RNG standard.

Revisionsutskottet har det yttersta ansvaret att sékerstélla
att de fastlagda principerna fér den interna kontrollen efterlevs.
Koncernens vd och CFO ansvarar |6pande fér att ladmpliga atgérder
vidtas fér att bibehélla en god intern kontroll. Respektive féretags-
funktion ansvarar f&r att verkstélla den interna kontrollen
inom aktuellt ansvarsomréde och utifran givna férutsattningar.
Avrapportering sker [6pande i alla led.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt &rsredovisningslagen ska styrelsen é&rligen lémna en
beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system fér intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljs

Kontrollmiljdn &r grunden fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Bolagets interna kontrollstruktur bygger
bland annat pé& en tydlig ansvars- och arbetsférdelning séval mellan
styrelse och verkstéllande direktér som inom den operativa verksam-
heten. Policy och riktlinjer dokumenteras och utvarderas kontinuerligt
av ledning och styrelse. Styrande dokument samt genomarbetade
processbeskrivningar kommuniceras via faststéllda informations- och
kommunikationsvégar och har dérmed gjorts tillgéngliga och kénda
for berérd personal.

Riskbedémning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av risker
for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen behandlar utfallet
av bolagets process f&r riskbedémning och riskhantering fér att
sdkerstélla att den omfattar alla vésentliga omréden och identifierar
vid behov nédvandiga &tgdrder. Bolagets stérsta verksamhetsrisker
ar relaterade till den snabbt férénderliga miljé som kénnetecknar
spelbranschen, innefattandes bland annat skiftningar i de réttsliga
systemen, sésongsvariationer och valutasvéngningar. Den finan-
siella rapporteringen kan pé&verkas av risken fér periodiseringsfel
vid avrékningar gentemot samarbetspartners samt risken fér vérde-
ringsfel vid vérdering av immateriella tillgéangar.

Kontrollgtgdrder

Baserat pé gjorda riskbeddmningar faststdlls kontrollatgarder av béde
férebyggande och upptéckande natur och som éven ska sékerstélla

att felaktigheter blir réttade. Vi har lagt sérskild vikt vid att kartlagga
och utvérdera de mest vasentliga riskerna i bokféringsrutinerna avse-
ende periodiseringar. Avseende de immateriella tillgdngarna bedéms
de kontinuerligt mot den avkastning de genererar fér att sékerstélla att
upptagna vérden i bolagets balansrakning ar korrekta.

Information och kommunikation
Den interna informationen och externa kommunikationen regleras
pé& évergripande nivé bland annat av en informationspolicy. Den
interna kommunikationen till och frén styrelse och ledning sker
bland annat genom regelbundna informationsméten. En annan
kanal ér bolagets intranét.

P& intranatet publiceras interna policyer, riktlinjer, instruktioner
och motsvarande dokument som styr och stédjer verksamheten.

Uppfsljning

Bolaget utvarderar |6pande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen genom att stélla frégor och ta del av eko-
nomifunktionens arbete. S&val féretagsledningen som styrelsen
erhéller dagligen omséttningsrapporter och ménadsvis resultat-
och kassaflédesrapporter inklusive ledningens kommentarer till
verksamhetens utveckling. Vid varje ordinarie styrelsesammantréde
behandlas den ekonomiska situationen. Bolagets revisor medverkar
vid styrelseméten vid minst ett tillfélle per &r och informerar d& om
sina iakttagelser avseende rutiner och kontrollsystem. Styrelsens
ledaméter har dé tillfélle att stalla frégor. Styrelsen tar &rligen
stélining till vésentliga riskomréden och utvérderar den interna
kontrollen.

INVESTOR RELATIONS

Betssons information till aktie&igarna ges via &rsredovisningen, bok-
slutskommunikén, kvartalsrapporterna och pressmeddelanden samt
bolagets hemsida. P& hemsidan, www.betssonab.com, finns ocksé
rapporter och pressmeddelanden fér de senaste &ren.

For Betsson &r kommunikation och transparens viktigt for att
investerare och analytiker ska kunna géra en objektiv bedémning av
bolagets utveckling, och dédrmed ta informerade beslut i sitt arbete.
Bolaget léigger stor vikt vid investerarrelationer dér syftet ér att
informera kapitalmarknaden om Betssons finansiella stélining, verk-
samhet och utveckling fér att 8ka kunskapen och intresset fér bola-
get samt i syfte att erhélla en rattvis véardering av bolaget.

Under &ret har Betsson deltagit i ett flertal IR-aktiviteter sésom
seminarier, investerarméten och roadshows i b&de Europa och USA.



STYRELSE

Pontus Lindwall
STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1965, Stockholm

Medlem av styrelsen sedan 2011,
styrelseordférande from 5 juli
2011.

Anstalld i koncernen sedan 1991.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Net
Entertainment NE AB (publ),
Nya Solporten Fastighets AB
och Mostphotos AB samt ett
antal interna bolagsstyrelser.

Relevant bakgrund:

Pontus Lindwall har mé&ngérig
erfarenhet fran spelbranschen,
b&de vad géller offline- och
onlinespel, bland annat som
grundare till Net Entertainment,
vd och koncernchef fér Betsson
AB och Cherryféretagen. Pontus
ar civilingenjor, KTH.
Aktieinnehav:

10 OO0 A-aktier,

624 594 B-aktier, 90 OO0
teckningsoptioner.
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Per Hamberg
STYRELSELEDAMOT

Fédd 1943, Ekers

Medlem av styrelsen sedan 1974.

Ovriga uppdrag:
Hedersordférande i Cherryfére-
tagen AB. Styrelseledamot i Nya
Solporten Fastighets AB och
styrelseordférande i Hamberg

Férvaltning AB.

Relevant bakgrund:

Per Hamberg &r en av grun-
darna till Betsson AB (fére detta
Cherryféretagen AB). Han har
under perioder arbetat som vd
och varit styrelseordférande i

koncernen och dess dotterbolag.

Per studerade tidigare féretags-
ekonomi och statsvetenskap.

Aktieinnehav:
1699 500 A-aktier och 1802
758 B-aktier (inkluderar innehav

via bolag och nérstédende).

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
HUVUDANSVARIG REVISOR
sedan 2008.

Fodd 1959, Stockholm

Auktoriserad revisor.

Carl Lewenhaupt
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1958, Stockholm

Medlem av styrelsen sedan

2008.
Vd reklambyrén Calleolle AB.

Relevant bakgrund:

Carl Lewenhaupt ér Creative
Director och har méngérig
erfarenhet av internationell
marknadsféring. Han har drivit,
grundat och agt flera reklam-
byr&er. Carl har studerat vid
IHR Stockholm, NYU i New York
samt School of Visual Arts i
New York. Carl ér medlem av
Platinaakademien.

Aktieinnehav:
590 B-aktier.

Lars Linder-Aronson
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1953, Saltsjsbaden

Medlem av styrelsen sedan

2008.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Svensk
Exportkredit, Facility

Labs AB och Centeni AB.
Styrelseledamot i eCapital AB
och Ventshare AB.

Relevant bakgrund:

Lars Linder-Aronson har en
méngérig erfarenhet av finans-
och kapitalmarknaderna
framst inom investment ban-
king i London, NewYork och
Stockholm. Han var tidigare
chef for Enskilda Securities och
har arbetat i investmentbanken
Dillon, Read & Co. Lars ar civil-
ekonom fran Handelshégskolan
i Stockholm.

Aktieinnehav:

120 375 B-aktier (inklude-
rar innehav via bolag och
narstdende).

Betsson &rsredovisning 2012



Patrick Svensk
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1966, Stockholm

Medlem av styrelsen sedan

2005.

Executive Vice President i

Content MTG.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i interna bolag
inom MTG.

Relevant bakgrund:

Patrick Svensk har erfarenhet
frén olika ledande befattningar
i noterade bolag. Han har

bland annat arbetat som vd

och koncernchef fér Zodiak
Television, vd fér Kanal5 och TV3
Sverige, Patrick &r civilekonom
frén Handelshagskolan

i Stockholm.

Aktieinnehav:
5000 B-aktier.

Betsson ,&rsredovisning 2012

Kicki Wallje-Lund
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1953, Nyképing

Medlem av styrelsen sedan

2006.
Vd Wellnet AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Wellnet AB.

Relevant bakgrund:

Kicki Wallje-Lund har erfaren-
het fran affars- och verksamhets-
utveckling i olika internationella
bolag, dar hon framst varit
verksam inom affarsomradet
bank och finans. Kicki har haft
ledande befattningar inom NCR,
Digital Equipment, AT&T, Philips,
ICL och Unisys.

Aktieinnehav:

450 B-aktier.

John Wattin
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1947, Stockholm

Medlem av styrelsen sedan
1989, styrelseordférande tom
4 juli 2011.

Vd Investering i Kunskap AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande Sturehof AB.
Styrelseledamot i Nabak AB och
Silentium AB.

Relevant bakgrund:

John Wattin har méngérig
internationell erfarenhet av
styrelsearbete med inriktning
pé féretagsutveckling och fére-
tagsféréndringar i noterade och
icke noterade bolag. Han &r en
av grundarna till Enator, Sigma
samt ett antal andra bolag.
Sedan 15 ér tillbaka har John

arbetat med egna investeringar.

Aktieinnehav:

115 OO0 B-aktier (inklude-
rar innehav via bolag och
narstdende).

17



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Magnus Silfverberg Ulrik Bengtsson
VD OCH KONCERNCHEF, BETSSON VD, BML GROUP LTD

AB
F&dd 1973, Djursholm

Fdd 1972, Malta

Anstalld i koncernen sedan

Anstdlld i koncernen sedan 2012.
20089. Vd och koncernchef o
sedan 5 juli 2011. Aktieinnehav:

. 1200 B-aktier.
Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i ett antal

interna bolagsstyrelser.

Styrelseordférande

i Branschorganisationen

fér onlinespel, BOS

Relevant bakgrund:

Innan Magnus bérjade pé
Betsson jobbade han 10 &r

i IT-branschen, bland annat p&
Hewlett-Packard och Accenture.
Magnus har en MBA frén
INSEAD och &r civilekonom frén

Handelshégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav:
20 OO0 B-aktier,
100 OOO teckningsoptioner.
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Fredrik Riidén
CFO, BETSSON AB

Fodd 1970, Nacka

Anstalld i koncernen sedan

2008.

Aktieinnehav:

10 OO0 B-aktier,

50 OO0 teckningsoptioner.

Martin Thorvaldsson

CEOQ, BSG LTD,
GROUP GENERAL COUNSEL

Fodd 1970, Gibraltar

Anstalld i koncernen sedan

2010.

Aktieinnehav:
6 664 B-aktier,
13 380 personaloptioner.

Betsson &rsredovisning 2012



AKTIEN OCH AGARE

Betssons B-aktie ér noterad p& NASDAQ OMX Nordic Mid Cap List.

AKTIESTRUKTUR

Betsson hade per &rsskiftet 42 269 108 aktier, férdelade p&

5420 OO0 A-aktier och 36 849 108 B-aktier. Varje A-aktie beratti-
gar till 10 réster per aktie, medan varje B-aktie berattigar till en rést
per aktie. Aktierna har lika ratt till Betssons tillgédngar och resultat.

ATERKOPTA AKTIER

Vid I6sen av 2010/2012 é&rs incitamentprogram i november och
december 2012, éverférdes 3 584 B-aktier till bolagets nyckelperso-
nal. Bolagets innehav av egna aktier uppgick p& balansdagen till
638 (4 222) B-aktier vilka férvérvats till en snittkurs p& 58,27 kronor
under 2007-2008. Antalet utestdende aktier, exklusive &terképta
aktier, uppgick p& balansdagen till 42 268 470 aktier, varav

5420 OO0 A- och 36 848 470 B-aktier.

GENOMFORT INLOSENPROGRAM
Arsstamman den 12 maj 2012 beslutade om uppdelning av aktier
(aktiesplit 2:1) och ett automatiskt inlésenprogram av de genom
aktiesplitten tillkomna inlésenaktierna.

Inlésenforfarandet innebar att 395,6 mkr motsvarande 9,42 kronor
per aktie skiftades ut till bolagets aktieéigare den 20 juni 2012.

FONDEMISSION MM
| samband med inlésenférfarandet genomférdes en fondemission
om totalt 42,0 mkr fér att &terstalla bolagets aktiekapital.

NYEMISSION MM | SAMBAND MED FORVARY OCH
LOSEN AV PERSONAL- OCH TECKNINGSOPTIONER

Som betalning av tillaggsksépeskillingen fér férvérvet av Betsafe-
gruppen erlades i mars 2012, 606 817 nyemitterade B-aktier. | sam-
band med férvérvet av NGG-gruppen i juni 2012 nyemitterades
217 974 B-aktier som en dellikvid. Vid 16sen av 2010/2012 &rs
incitamentprogram i november och december 2012, nyemitterades
49 925 B-aktier till bolagets nyckelpersonal. Samtliga pagéende
program och dess effekter beskrivs i not 31.

AKTIEKURSUTVECKLING
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AGARSTRUKTUR
Per den 31 december 2012 uppgick antalet aktiedgare i Betsson till
17 225 (12 507). Andelen utléndska égare uppgick till 5 (6) procent.
Av aktierna uppgick andelen utléndskt dgande till 33 (34) procent
av aktiekapitalet och 23 (24) procent av résterna.

Av &garna uppgick andelen fysiska personer till 86 (87) procent.
Av aktierna uppgick andelen fysiskt égande till 25 (23) procent av
aktiekapitalet och 25 (24) procent av résterna.

AKTIENS LIKVIDITET

Totalt har 32,3 (30,9) miljoner aktier bytt dgare under éret vilket mot-
svarar 88 (89) procent av genomsnittligt antal utestdende B-aktier.
| genomsnitt har 129 OO0 (122 OOO0) aktier bytt dgare per handels-
dag. Antalet avslut var i genomsnitt 634 (515) per handelsdag.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen under &ret 6kade med 32 (29) procent. Kursen (senast
betalt) p& bokslutsdagen var 200,50 (151,50) kronor, vilket motsva-
rar ett bérsvérde pé 8,5 (6,1) miljarder kronor.

Hégsta kursnotering under 2012 var 234,00 (162,00) kronor
den 14 maj (16 maj) och légsta notering var 152,00 (109,75 ) kronor
den 2 januari (29 augusti). Genomsnittskursen under &ret har varit
190,05 (136,54) kronor.

Totalt var omséttningen i aktien under &ret 6 133 (4 218) mkr,
vilket ar lika med ett genomsnitt p& 24,5 (16,6) mkr per handelsdag
och cirka 38 OO0 (32 O0O0) kronor per genomsnittlig affar.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen féresl&r att &rsstémman beslutar om en dverféring till
aktiedgarna uppgéende till 410,9 (395,6) mkr vilket under férutsatt-
ning att utest&ende antal aktier inte dndras motsvarar 9,46 (10,08)
kronor per aktie fér verksamhetséret 2012.

Bolagets utdelningspolicy innebdr att 75 procent av resultatet kan
dverforas till aktiedgarna férutsatt att en passande kapitalstruk-
tur kan bibehé&llas. Styrelsen har fér avsikt att féreslé stdmman att
3verféringen till aktiedgarna ska ske genom ett inlésenprogram.
Styrelsens fullstéindiga férslag kommer att presenteras i god tid fére
arsstamman.

ANALYTIKER SOM BEVAKAR BETSSON

Dawid Myslinski Rasmus Engberg

Redeye Handelsbanken
Johan Léchen Johan Grabe
Remium AB Nordea

Mikael Léfdahl
Carnegie

Christian Andersson

Swedbank

Stefan Nelson
SEB Enskilda

Anders Hillerborg
ABGSC

Bile Daar
Danske Bank
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DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2012

.. Kapital- Rost-
Agare! Antal A-aktier Antal B-aktier andel (%) andel (%)
Familjen Per Hamberg och bolag 1699 500 1802758 83 20,6
Familjen Bertil Knutsson och bolag 800 000 1741 000 6,0 10,7
Familjen Rolf Lundstrém och bolag 852500 722191 37 10,2
Lars Kling 797 OO0 76245 21 8,8
Svenska Handelsbanken S.A. 700 000 222112 2.2 7.9
Berit Lindwall 561000 20 000 14 6,2
Swedbank Robur fonder 3272728 7.7 36
JPM Chase 2382796 56 2,9
Handelsbanken Fonder AB 1716122 4] 19
Férsakringsaktiebolaget Avanza Pension 938 509 2,2 1,0
SSB CL Omnibus AC OMO7 (15 PCT) 899 079 2,1 1,0
SEB Investment Management 851452 2,0 0,9
Pontus Lindwall 10 000 534594 1,3 0,7
Andra AP-fonden 549 708 13 0,6
Ovriga dgare 26539176 50,0 23,0
Externa dgare 5420000 : 36848 470 100,0 100,0
Betsson AB 638 0,0 0,0
Totalt 5420 000 36 849108 100,0 100,0

1) Information om &gare baseras pé uppgifter frén Euroclear Sweden, vilket innebér att férvaltare av aktier kan ingd i tabellen och att de faktiska dgarna darfér inte framgér.

AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING PER DEN 31 DECEMBER 2012

Réster  Antal aktier  Antal réster Kvotvérde (kr) Tkr
Aktier, serie A 10| 5420000/ 54200000 2 10840 |
Aktier, serie B 1 36849108 36849108 2! 73698 |
Totalt aktier | 42269108 91049108 84538 |
AKTIEFORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2012
Antal Andel av antal Andel av antal Andel av
Antal aktier aktiedgare aktiedgare (%)  Antal aktier aktier (%) réstvarde (%)
1-500 13 816 80,2 2003189 4,7 2,2
501-1000 1797 10,4 1502770 3,6 17
1001-2 000 723 4,2 1135529 2,7 13
2 001-5000 467 2,7 1522144 3,6 17
5001-10 000 148 0,9 1085 388 2,6 12
10 O01-20 OO0 91 0,5 1319 461 31 15
20 0Q01-50 OO0 68 04 2170122 5] 24
50 0O01-100 OO0 51 0,3 3747172 8,9 4,2
100 0O01-500 OO0 48 0,3 10 341523 245 n4
500 001-1 000 OO0 8 0,0 5664235 13,4 26,6
1000 001- 8 0,0 Nn777 575 27,9 46,0
Totalt 17 225 100,0 42269108 100,0 100,0
20 Betsson &rsredovisning 2012




FEMARSOVERSIKT

Belopp i mkr om ej annat anges 2012 201 2010 2009 2008
RESULTATRAKNING

Intakter 22037 1736,6 1603,2 1299,7 1037,8
Bruttoresultat 18537 1428,9 1282 1045,0 8281
Rérelseresultat 577, 559,7 380,6 316,9 276,6
Resultat fore skatt 573,6 555,4 382,5 318,9 280,7
Resultat efter skatt fér kvarvarande verksamhet 547.,8 527.8 365,7 303,3 267,3
Resultat fran avvecklade verksamheter = - - - -
Arets resultat efter skatt (hanférligt till moderbolagets aktieégare) 547,8 527,8 365,7 303,3 267,3

BALANSRAKNING

Immateriella anléggningstillgéngar 1664,6 982,3 450,2 464,2 4417
Materiella anléggningstillgéngar 28,5 26,9 25,7 17,2 18,5
Finansiella anlaggningstillgéngar 25,2 10,2 - - -
Uppskjuten skattefordran 18,4 14,4 6,1 15 2,4
Kortfristiga fordringar 752,7 729,6 509,0 380,2 312,6
Likvida medel 467,2 509,7 497,1 5291 373,2
Summa tillgédngar 2956,6 22731 1488,1 1392,2 1148,4
Eget kapital 1577.8 1334,3 825,6 820,4 720,2
Réntebéarande langfristiga skulder 3445 - - - -
Ovriga langfristiga skulder 9,3 8,0 42 45 43
Ovriga kortfristiga skulder 1025,0 930,8 658,3 567,3 4239
Summa eget kapital och skulder 2956,6 22731 1488,1 1392,2 1148,4
KASSAFLODE

Operativt kassafléde 666,1 537,2 396,5 4249 384,3
Kassafldde frén investeringsverksamheten -634,4 2485 -44,9 -58,5 -67,5
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 70,2 -273,8 -351,2 -200,3 -199,7
Summa kassafléde fér kvarvarande verksamhet -38,4 14,9 0,4 166,1 17,

BRUTTORESULTAT PER SEGMENT

B2B, Business to Business 526,3 568,0 724 452,4 2752
B2C, Business to Consumers 1327,4 860,9 558,0 592,6 552,9
Summa 1853,7 1428,9 1282,1 1045,0 828,1

BRUTTORESULTAT PER PRODUKT

Kasino 1248,8 955,9 745,4 670,4 481,3
Poker 16,7 83,9 106,7 131,9 158,5
Odds 432,0 326,9 367,7 206,6 159,0
évrigo produkter 56,1 62,2 62,3 36,1 293
Summa 1853,7 1428,9 12821 1045,0 828,1

B2C, BRUTTORESULTAT PER GEOGRAFISK AREA

Norden 1081,3 659,5 416,6 4665 450,2
EU, utom Norden 224,3 1831 139,2 124,0 97,2
Ovriga Europa 63 39 0,2 -03 32
C)vrigo varlden 15,4 14,4 50 2,4 23
Summa 1327,4 860,9 558,0 592,6 552,9
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Belopp i mkr om ej annat anges 2012 201 2010 2009 2008

ANTAL KUNDER
Antal registrerade kunder (tusental) 57779 36624 3158,2 217,8 1499,9
Antal aktiva kunder (tusental) 520,4 403,6 300,5 288,7 167,4

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Bruttomarginal (%) 84,1 82,3 80,0 80,4 79,8
EBITDA marginal (%) 30,9 36,5 26,8 27,2 28,6
Rérelsemarginal (%) 26,2 32,2 23,7 24,4 26,7
Vinstmarginal (%) 26,0 32,0 239 24,5 27,0
Réntabilitet p& eget kapital (%) 38 49 44 39 40
Soliditet (%) 53 59 55 59 63
DEPONERADE BELOPP

Kunddeponeringar, alla spellésningar (mkr) 6889,0 52379 3894, 3258,0 22797

INVESTERINGAR

Investeringar 101,0 50,9 44,9 58,5 67,8
PERSONAL

Medeltal antal anstéllda 591 340 268 225 154
Antal anstéllda personer vid &rets slut 748 412 282 258 185
AKTIEN

Aktiekapital 84,5 82,8 791 79, 79,1
Antal utestdende aktier vid arets slut 42 268 470 41390170 39294165 39243720 39243720
P&g&ende nyemission (antal aktier) vid &rets slut 100 000 - 100 000 - -
Antal egna aktier vid érets slut 638 4222 259 555 310 000 310 000
Genomsnittligt antal utest&ende aktier 41999 524 40243523 39245 400 39243720 39 256 835
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspédning 42217181 40284204 39245400 39269264 39256835
Antal registrerade aktieégare 17 225 12 507 11484 9905 5790
Genomsnittlig aktiekurs (kr) 190,05 136,54 109,79 95,09 66,08
Aktiekurs vid &rets slut (kr) 200,5 151,50 17,00 109,75 68,50
Bérsvarde vid érets slut (mkr) 8 474,8 60975 46278 4341,0 27094
Vinst per aktie fér kvarvarande verksamhet (kr) 13,04 13,12 9,32 773 6,81
Vinst per aktie efter utspadning (kr) 12,98 13,10 9,32 772 6,81
Eget kapital per aktie (kr) 37,33 32,15 20,96 20,91 18,34
Utdelning eller motsvarande per aktie (kr)' 9,46 10,08 7,00 9,00 510

1) Utdelning for 2013 avser féreslaget inlésenprogram, under férutsattning att antal utestéende aktier inte &andras, uppgdende till 9,46 kronor per aktie. 2012 &rs varde
avser 9,42 kronor per aktie avseende genomfért inlésenprogram samt O,66 kr per aktie avseende dotterbolaget Angler plc.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr om ej annat anges not 2012 201
Intakter 3,4 220371 1736 565
évriga intakter 34 - -
Summa intédkter 220371 1736 565
Kostnad sélda tjénster -350 017 -307 676
Bruttoresultat 1853 694 1428 889
Aktiverat arbete fér egen rékning 80 962 41397
Marknadsféringskostnader -626 794 -414 822
Ovriga externa kostnader 56,7 -329 317 -232709
Personalkostnader 8 -290 944 -197 007
Avskrivningar 9 -104 983 73 819
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 10,1 -5556 7 813
Rérelsekostnader 1276 632 -869 147
Rérelseresultat 577 062 559 742
FINANSNETTO 12
Finansiella int&kter 4370 2859
Finansiella kostnader -7 860 7184
Summa finansiella poster -3490 -4 325
Resultat fore skatt 573572 555 417
Skatt 13 25771 -27 596
ARETS RESULTAT, hanférligt till moderbolagets aktiesgare 547 801 527 821
Vinst per aktie
- fére utspadning (kr) 14 13,04 13,12
- efter utspédning (kr) 14 12,98 13,10
Féreslagen/genomférd utdelning per aktie (kr)! 15 9,46 10,08

1) Utdelning for 2013 avser féreslaget inlésenprogram, under férutsattning att antal utestéende aktier inte &ndras, uppgdende till 9,46 kronor per
avser 9,42 kronor per aktie avseende genomfért inlésenprogram samt O,66 kr per aktie avseende dotterbolaget Angler plc.

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

aktie. 2012 &rs varde

Belopp i tkr om ej annat anges 2012 201
ARETS RESULTAT 547 801 527 821
Ovrigt totalresultat
Intéikter och kostnader redovisade direkt i eget kapital
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta inklusive uppskjuten skatt 10730
Valutakursdifferenser vid omréakning av utldndska verksamheter -57 052 20 372
évrigt totalresultat for aret (efter skatt) -46 322 -20 372
Summa totalresultat fér perioden 501479 507 449
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr not 2012 201
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar 16 1664 625 982 355
Materiella anlaggningstillgéngar 17 28 528 26 860
Innehav i intresseféretag 19 25194 10 205
Uppskjutna skattefordringar 13 18 416 14 414
Summa anlaggningstillgédngar 1736763 1033834
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Skattefordringar 13 309 036 318 268
Ovriga fordringar 20 416 326 390 815
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 27 330 20 510
Likvida medel 22 467186 509 672
Summa omséttningstillgdngar 1219 878 1239 265
SUMMA TILLGANGAR 2 956 641 2273099
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 23
Aktiekapital 84538 82789
Ovrigt tillskjutet kapital 673769 505 691
Reserver -47 099 777
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 866 591 746 634
Summa eget kapital, hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1577 799 1334 337
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 344 547 _
Uppskjutna skatteskulder 13 9280 8 020
Summa l&ngfristiga skulder 353827 8020
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 73169 27 01
Skatteskulder 13 361351 373283
Ovriga skulder 24 437792 384 871
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 152 703 145 577
Summa kortfristiga skulder 1025 015 930 742
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 956 641 2273099
Stéillda sikerheter och eventualfsrpliktelser
Stallda sakerheter 26 Inga 35600
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr not 2012 201
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 573572 555 417
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:

- Avskrivningar 9 104 983 73 819
- Justering eget kapitalandel intressebolag = 858
- Aktiekursdifferens vid nyemisson (tillaggskspeskilling) 3486 5994
- Realisationsvinst/-férlust vid férséljning/nedskrivningar 10 - A7 15
- Aktierelaterade ersattningar - 497
- Omrékningsdifferenser 1889 934
Betald inkomstskatt 13 2703 -10 887
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 686 633 607 649
Féréndring i rérelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -66 246 -33 836
Férandring av kortfristiga skulder 45 681 -36 576
Kassafléde fran den Ipande verksamheten' 666 068 537 238
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvary avimmateriella anlaggningstillgéngar 16 -91046 -43 831
Férvary av materiella anléggningstillgéngar 17 -9 967 7109
Férvary av aktier i intressebolag 19 -15 001 -11003
Férvarv av aktier i dotterbolag 5 -518 350 203788
Avyttring av immateriella/materiella anlaggningstillgéngar 10,16,17 17164
Kassafléde fran investeringsverksamheten -634 364 -248 567
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning 21750 -
Upptagna banklén 431800 -
Amortering av banklén 74 087 -
Inlésenprogram -395 612 275759
Aterbetald vinstutdelning - 8
Kostnad inlésenprogram - 206
Skatteeffekt kostnad inlésenprogram = 54
Erhallen premie fér teckningsoptioner = 2 690
Nyemission av aktier vid 18sen av teckningsoptioner = -
Kontantutbetalning vid 16sen av tecknings- och personaloptioner -10 402 -563
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 70 051 273776
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -38 347 -14 895
Likvida medel vid &rets bérjan 509 672 497 076
Kursdifferenser likvida medel -4139 2299
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 467 186 509 672
Tilléggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till 133557 50 000
Under perioden betald rénta uppgick till’ 2683 1222
Under perioden erhéllen rénta uppgick till! 3914 3053
1) | kassaflédet frén den I8pande verksamheten ingér betald réanta om 2 683 tkr samt erhéllen ranta om 3 914 tkr.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS
EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserat
Aktie- tillskjutet  Omraknings- resultat, Totalt eget

Belopp i tkr kapital kapital reserv inkl &rets kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2011-01-01 79107 245774 19 595 481162 825 638
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat 2011 527 821 527 821
Ovrigt totalresultat -
Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -20 372 20 372
Summa totalresultat fr perioden -20 372 527 821 507 449
TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE
Aktieinldsen -39 654 236105 275759
Fondemission 39 654 -39 654 =
Transaktionskostnad inldsenprogram 206 206
Skatteeffekt transaktionskostnad inlésenprogram 54 54
Férvary Betsafe (betalning egna aktier och nyemission) 1369 16 323 13700 131392
Tillaggskspeskilling 1 Betsafe (kvittningsemission) 213 141104 143 217
Registrerad nyemission 200 -200
Aktieoptioner - vérdet av anstélldas prestationer 497 497
Erhéllen premie fér utfardade teckningsoptioner 2 690 2 690
Kontantutbetalning vid |ésen av optioner -563 -563
Férandring egen kapitalandel i intressebolag -80 -80
Aterbetald e] uttagen vinstutdelning 8 8
UTGAENDE EGET KAPITAL 2011-12-31 82789 505 691 777 746 634 1334 337
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat 2012 547 801 547 801
Ovrigt totalresultat =
Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -46 322 -46 322
Summa totalresultat fér perioden -46 322 547 801 501479
TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE
Aktieinldsen -42 001 -353 611 -395 612
Fondemission 42 001 -42 001 =
Utdelning 21764 21764
Transaktionskostnad inlésenprogram 149 149
Skatteeffekt transaktionskostnad inlésenprogram 39 39
Nyemission, (kvittning skuld, earn-out 2 Betsafe) 1214 14 083 - N5 296
Nyemission NGG-férvéry, se not 5 436 43 849 44 284
Nyemission, |6sen av personaloptioner 100 - 18 218
Aktieoptioner - vardet av anstélldas prestationer 1156 1156
Erhéllen premie fér utfardade teckningsoptioner - -
Lésen av personaloptioner och teckningsoptioner 11632 11632
Férandring egen kapitalandel i intressebolag 10147 - 10147
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning - =
UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-12-31 84 538 673769 -47 099 866 591 1577 799
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i tkr om ej annat anges not 2012 201
Intakter 3 15 892 15 596
Summa intakter 15 892 15 596
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 56,7 -33 092 -38 539
Personalkostnader 8 -24 840 27 360
Avskrivningar 9 -1808 -1703
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 10,11 = 790
Summa rérelsens kostnader -59 741 -68 392
Rérelseresultat -43 849 -52796
FINANSIELLA POSTER 12

Resultat frén andelar i koncernféretag 615 694 535 058
Rénteintékter och liknande resultatposter 6896 1693
Réntekostnader och liknande resultatposter -3004 -497
Summa finansiella poster 619 586 536 254
Resultat efter finansiella poster 575737 483 458
Bokslutsdispositioner 25 = 413
Resultat fére skatt 575737 483 871
Skatt 13 2 053 7 456
ARETS RESULTAT 2 577 790 491327
Féreslagen/genomférd utdelning per aktie (kr)' 15 9,46 10,08

1) Utdelning for 2013 avser féreslaget inlésenprogram, under férutsattning att antal utestdende aktier inte andras, uppgéende till 9,46 kronor per aktie. 2012 &rs varde
avser 9,42 kronor per aktie avseende genomfért inlésenprogram samt O,66 kr per aktie avseende dotterbolaget Angler plc.

2) Moderbolaget har inte ndgra poster i 6vrigt totalresultat varfér &rets resultat i resultatrékningen motsvarar summa totalresultat.
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Belopp i tkr not 2012 201
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier 17 3967 5393
Summa materiella anlaggningstillgdngar 3967 5393

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 18 2 055511 1243012
Uppskjuten skattefordran 13 15 660 13 654
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 2071171 1256 666
Summa anléaggningstillgdngar 2075138 1262 059

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 301051 439764
Skattefordringar 13 724 510
Ovriga fordringar 20 501 760
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 2834 2204
Summa kortfristiga fordringar 305110 443238
Likvida medel 22 114 231 67 954
Summa omséttningstillgdngar 419 341 511192
SUMMA TILLGANGAR 2494 479 1773 251
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 84538 82789
Inbetalt, men ej registrerat aktiekapital = -
Reservfond 253 279 253 279
Summa bundet eget kapital 337 817 336 068

Fritt eget kapital

Overkursfond 431391 273 461
Balanserade vinstmedel 534 394 477 216
Arets resultat 577 790 491327
Summa fritt eget kapital 1543575 1242 004
Summa eget kapital 1881392 1578 072
Skulder till kreditinstitut 24 353 810 -
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 1169 2677
Skulder till koncernféretag 71966 65910
Ovriga skulder 26 178149 16 377
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 7 992 10 215
Summa kortfristiga skulder 259 277 195179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2494 479 1773 251
Stallda sakerheter 28 Inga 35600
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr not 2012 201
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 575737 483 458
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:

- Avskrivningar 9 1808 1703
- Nedskrivning av tillg&ngar 12 = -
- Realisationsvinst/-férlust vid utrangering 17 210 -413
- Valutaeffekter orealiserade -982 2
Betald inkomstskatt 166 -100
Kassafléde fran den I3pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 576 607 484 650

Férandring i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 133179 -68783
Férandring av rérelseskulder 2421 -82 047
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 712208 333820

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvérv av materiella anléggningstillgéingar 17 -592 1142
Férvarv av aktier och andelar, dotterbolag 18 591244 248 288
Aktiedgartillskott, utbetalda till dotterbolag 18 = 26 255
Likvidation/fusion av helédgda dotterbolag 18 = 636
Kassafléde fran investeringsverksamheten' -591836 -275 049

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aktieinlésen -395 612 -275759
Kostnad inlésenprogram -0 206
Skatteeffekt kostnad inlésenprogram - 54
Erhéllen premie fér teckningsoptioner - 2 690
Upptagna banklén 416 310 -
Amortering av banklén -62 531 -
Kontantutbetalning vid 18sen av tecknings- och personaloptioner -10 402 -563
Utdelning 21750 -
Aterbetald utdelning - 8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 74 095 273776
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 46 277 -215 005
Likvida medel vid &rets bérjan 67 954 282 961
Kursdifferenser likvida medel - 2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 14 231 67 954

Tilléggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till 133 557 50 000
Under perioden betald rénta uppgick till’ 2001 497
Under perioden erhéllen rénta uppgick till! 1934 1857

1) | kassaflodet frén den I6pande verksamheten ingdr betald ranta om 2 OO tkr samt erhllen réanta om 1934 tkr.
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FORANDRINGAR|
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Ej registre- . R
Aktie-  rat aktie- Reserv- Overkurs-  Balanserat Arets Totalt
Belopp i tkr kapital kapital fond fond resultat resultat eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2011-01-01 79107 200 253279 13 343 399 401 340359 1085 689
Disposition enligt bolagsstémman 340 359 -340 359 -
— Aktieinlésen -39 654 236105 275759
— Fondemission 39 654 -39 654 -
Transaktionskostnad inldsenprogram 206 206
Skatteeffekt transaktionskostnad inlésenprogram 54 54
Registrerad nyemission, [6sen TO avseende 2010 200 200
Férvary Betsafe, betalning egna aktier och nyemission 1369 116 323 13700 131392
Tillaggskdpeskilling Betsafe, kvittningsemission 2113 141104 143 217
Fusionsvinst vid absorption av helégda dotterbolag 223 223
Kontantutbetalning vid Iésen av optioner -563 -563
Erhallen premie fér utstéllda teckningsoptioner 2 690 2 690
Arets resultat 491327 491327
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning 8 8
UTGAENDE EGET KAPITAL 2011-12-31 82789 [¢] 253279 273 460 477 217 491327 1578 072
Disposition enligt bolagsstémman 491327 -491327 -
— Aktieinldsen -42 001 -353 611 -395 612
— Fondemission 42 001 -42 001 -
Transaktionskostnad inlésenprogram -149 -149
Skatteeffekt transaktionskostnad inlésenprogram 39 39
Utdelning - -26 915 -26 915
Nyemission (kvittning skuld, earn-out 2 Betsafe) 1214 114 082 - N5 296
Nyemission NGG-férvéry 436 43 849 44 285
Nyemission, |6sen av personaloptioner 100 18 218
Lésen av personal- och teckningsoptioner 11632 11632
Erhéllen premie fér utstéllda teckningsoptioner - -
Arets resultat 577790 577790
Aterbetald e] uttagen vinstutdelning - -
UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-12-31 84 539 [¢] 253279 431391 534 393 577 790 1881392
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NOTER

Allman information

Betsson AB (Moderbolaget, organisationsnummer 556090-4251) bedriver
via dotterféretag (sammantaget Koncernen) spelverksamhet éver Internet.
Verksamheten bedrivs frémst via bolag i Sverige, Malta, och Gibraltar.

Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat i och med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm.
Moderbolaget &r noterat p& NASDAQ OMX Nordic Mid Cap List.

Denna koncernredovisning har den 15 april 2013 godkénts av styrelsen
for offentliggérande.

Sammanfattning av viktiga redovisnings- och
varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncern-
redovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillémpats konse-
kvent fér alla presenterade &r, om inte annat anges.

Grunder fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar s&dana de
antagits av EU. Den har uppréttats enligt anskaffningsvérdemetoden fér-
utom vad betréffar finansiella tillg&ngar som kan séljas samt finansiella
tillgéngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen.

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 innebér att
moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen ska tillémpa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé l&ngt detta ar méjligt
inom ramen fér &rsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mel-
lan redovisning och beskattning. Den skillnad som féreligger fér moder-
bolagsredovisningen jémfért med koncernredovisningen &r i huvudsak
uppstdliningsformerna fér resultat- och balansrékningar som féljer den
uppstdllningsform som Arsredovisningslagen anger.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tillémpas av koncernen

+ Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som fér férsta géngen ér obliga-
toriska fér det rékenskapsér som bérjade 1januari 2012 har haft négon
vésentlig inverkan pé& koncernen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som &nnu

inte har trétt i kraft och som inte har tilldimpats i fértid av koncernen.

+ 1AS 1"Utformningen av finansiella rapporter” har inférts éndringar
avseende 8vrigt totalresultat. Den mest vésentliga féréindringen i den
andrade IAS 1 &r kravet att de poster som redovisas i "6vrigt totalresul-
tat” ska presenteras férdelat pé tvé grupper. Férdelning baseras p& om
posterna kan komma att omklassificeras till resultatrékningen (omklas-
sificeringsjusteringar) eller ej. Andringen behandlar inte frégan om vilka
poster som ska ing& i "dvrigt totalresultat”.

+ IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, vérdering och
redovisning av finansiella skulder och tillgéngar. IFRS 9 ersétter de delar
i IAS 39 som &r relaterade till klassificering och vérdering av finansiella
instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgéngar ska klassificeras i tvé
olika kategorier: vérdering till verkligt vérde eller vérdering till upplupet
anskaffningsvérde. Klassificering faststalls vid férsta redovisningstillfél-
let utifrén féretagets afférsmodell samt karaktéristiska egenskaper i de
avtalsenliga kassaflddena. Fér finansiella skulder sker inga stora férénd-
ringar jamfért med IAS 39. Den stérsta férandringen avser skulder som ér
identifierade till verkligt varde. Fér dessa gdller att den del av verkligt vér-
deférandringen som &r hénférlig till den egna kreditrisken ska redovisas i
Svrigt totalresultat istéllet for resultatet sévida detta inte orsakar inkon-
sekvens i redovisningen. Koncernen har fér avsikt att tillimpa den nya
standarden senast det rékenskapsér som bérjar 1januari 2015 och har
&nnu inte utvérderat effekterna.

+ IFRS 10 "Koncernredovisningar” bygger p& redan existerande princi-
per d& den identifierar kontroll som den avgérande faktorn fér att fast-
stélla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden
ger ytterligare végledning fér att bist& vid faststéllandet av kontroll nér
detta &r svért att bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 fér det
rékenskapsér som bérjar 1januari 2013 och har énnu inte utvérderat
den fulla effekten p& de finansiella rapporterna.

+ IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt
vérde ska bli mer konsekventa och mindre komplex genom att standar-
den tillhandahéller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till
verkligt vérdevérderingar och tillhérande upplysningar. Kraven utékar
inte tillampningsomrédet fér nér verkligt vérde ska tillampas men till-
handahéller vagledning kring hur det ska tilldmpas dér andra IFRS
redan kraver eller tillater vardering till verkligt vérde. Koncernen har
annu inte utvarderat den fulla effekten av IFRS 13 pé de finansiella rap-
porterna. Koncernen har fér avsikt att tillémpa den nya standarden det
rékenskapsér som bérjar 1januari 2013.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft, véintas ha négon vasentlig inverkan pé& koncernen.

Tillampade varderingsgrunder och klassificering

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor vilket éven utgér
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och fér koncernen. Samtliga belopp
ar, om inte annat anges, avrundade till nérmaste tusental.

Tillg&ngar och skulder &r redovisade pé basis av anskaffningsvérden
férutom vissa finansiella instrument vilka vérderas till verkligt vérde.
Finansiella tillgéngar och skulder som varderas till verkligt vérde bestar av
finansiella tillg&ngar klassificerade som finansiella tillgéngar varderade till
verkligt vérde via resultatrékningen.

Tillg&ngar klassificeras som omséattningstillgéingar om de férvéntas bli
sélda under eller ar avsedda fér férséljning eller férbrukning under fére-
tagets normala verksamhetscykel, om de innehas frémst fér handelsénda-
mél, om de férvéntas bli realiserade inom tolv ménader efter balansdagen
eller om de utgérs av likvida medel. Alla andra tillg&ngar klassificeras som
anléggningstillgéngar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férvéntas bli regle-
rade under féretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst
fér handelséndamal, om de férvéntas bli reglerade inom tolv mé&nader
efter balansdagen eller om féretaget inte har en ovillkorad réttighet att
senareléigga skuldens reglering i minst tolv mé&nader efter balansdagen.
Alla andra skulder klassificeras som l&ngfristiga skulder.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta rapporter i éverensstdmmelse med IFRS kréver anvandning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningséndamal. Vidare kravs att
ledningen gér vissa bedémningar vid tillémpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omréden som innefattar en hég grad av bedémning,
som &r komplexa eller s&dana omréden dér antaganden och uppskatt-
ningar &r av vésentlig betydelse fér koncernredovisningen ér frémst anta-
ganden fér prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra imma-
teriella tillg&ngar med obestémbar ekonomisk livsléngd, se vidare not 16,
samt varderingen av skulden fér tillaggskdpeskillingen frén férvarvet av
NGG-gruppen, se vidare not 5.

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer @n halften av résterna eller pé&
annat satt har bestémmande inflytande.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvérvsmetoden. Férvéarvs-
metoden innebér att moderféretaget indirekt férvarvar dotterféretagets
tillg&ingar och dvertar dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningskostna-
den fér aktierna och det verkliga vérdet vid férvarvstidpunkten pé& forvar-
vade identifierbara nettotillgéngar utgér anskaffningsvardet fér goodwill,
som redovisas som tillgéng i balansrékningen. Ar skillnaden negativ redo-
visas skillnadsbeloppet som intékt i resultatrékningen. Férvérvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

Dotterféretagens intékter och kostnader respektive tillgéngar och skulder
ingdr i koncernredovisningen frén den dag det bestémmande inflytandet
uppkommer (férvérvstidpunkten) och till den dag det upphér. Koncerninterna
fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen liksom
dérmed sammanhéngande vinster elimineras i sin helhet.

Intressebolag

Intresseféretag ér de bolag dér koncernen har ett betydande men ej
bestédmmande inflytande, vilket i regel géller fér aktieinnehav mellan 20-50
procent av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Vid tillémpning av kapitalandelsmetoden véarderas investeringen
inledningsvis till anskaffningsvérde och det redovisade véardet dkas eller
minskas dérefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst
eller forlust efter férvarvstidpunkten. Koncernens redovisade vérde pé inne-
hav i intressebolag inkluderar goodwill som identifieras vid férvérvet.
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Sammanfattning av viktiga redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernens resultat som tillkommit efter férvérvet i resultatréikningen och
dess andel av férandringar i dvrigt totalresultat efter férvérvet redovisas i
dvrigt totalresultat med motsvarande éndring av innehavet i redovisat vérde.

Rapportering per segment

| enlighet med definitionen av rérelsesegment i tillémpliga redovisnings-
principer redovisar koncernen enbart ett rérelsesegment. Utgéngspunkten

fér att identifiera rapporterbara rérelsesegment &r den interna rapportering
s&som den rapporteras till och féljs upp av koncernens hégste verkstéllande
beslutsfattare, vilken motsvarar Betsson ABs vd. Vd féljer upp rérelseresultatet
for hela verksamheten s&som ett rérelsesegment i en matrisorganisation.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningen redovisas i resultat-
rékningen.

Omrékning av utléndska verksamheter
Verksamheter vars funktionella valuta &r annan &n svenska kronor omrék-
nas till svenska kronor genom att samtliga tillgéngar, avséttningar och
dvriga skulder omraknas till balansdagens kurs och resultatrékningens
poster omrdknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser som uppkommer vid
omrdkningen, omrékningsdifferenser, redovisas i "évrigt totalresultat”.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet, realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag fér even-
tuell valutasékring i koncernens resultatrékning.

Intakter

Som intékter redovisas fakturerade licensintékter avseende tillhandahél-
len teknisk plattform samt intékter frén koncernens spelverksamheter.
Dessutom ing&r marginella, ej spelrelaterade, intékter frén salda tjénster.

Speltransaktioner dér bolagets intékt utgérs av en kommission, fast
vinstprocent eller liknande redovisas i enlighet med IAS 18 Int&kter. Spel-
intdkterna redovisas netto efter avdrag fér spelarnas vinster, bonus, jack-
pot-contributions och lojalitetsprogram. Detta géiller Poker, Kasino, Lotter,
Bingo och Games.

Intéikter avseende speltransaktioner dér bolaget tar 8ppna positioner mot
spelaren redovisas netto efter avdrag fér spelarnas vinster, bonus, lojalitets-
program samt licensavgifter och spelskatter som &r beréknade pé utfallet av
spelet. Utestdende vad utgér derivat och redovisas till verkligt véarde enligt IAS
39 Finansiella instrument. De intékter som redovisas p& detta sétt avser Odds.

Den del av intdkterna som avsdtts fér kunders bonuspoéng i Betssons
lojalitetsprogram intéktsférs férst nér kunden utnyttjar podngen.

Intékter avseende erbjudna systemlésningar till externa speloperatérer
redovisas som licensintdkter till fakturerat vérde baserat pé respektive avtal
med kunden.

Intékter frén sélda tjcinster redovisas exklusive moms och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern férsaljning. Sélda tjénster innefattar
konsult-, hyres- och managementintékter. Merparten avser koncernintern
férsaljning frén moderbolag till dotterbolag. De externa intékterna frén
sélda tjanster &r endast marginella.

Ovriga intikter

Som &vriga intdkter redovisas intékter frén aktiviteter utanfér ordinarie
verksamhet. | posten ing&r huvudsakligen &tervunna avskrivna fordringar,
kursvinster i rérelsen fér moderbolaget samt vinst vid férséljning av
anléggningstillgéngar i moderbolaget.

Kostnad salda tjanster

Kostnad sélda tjéinster avser kostnader i spelverksamheten fér spelskatter,
licensavgifter till spelleverantérer, kostnader fér betalningstjénster via bank
och kontokort fér inséttningar av spelinsatser och utbetalning av vinster
samt kostnad fér bedragerier (s& kallade frauds och chargebacks). Avse-
ende de spel som redovisas som finansiella instrument reducerar kostnaden
for spelskatter och licensavgifter som ér beréknade pé utfallet av spelet den
intékt som redovisas frén spelet.

Bruttoresultat

Flera spelbolag betecknar bruttoresultatet som intékter frén spelverk-
samheten (speldverskott eller motsvarande) och redovisar dérmed licens-
avgifter till spelleverantsrer och kostnader fér betalningstjénster som en
intaktsreduktion. Betsson redovisar dessa kostnader som Kostnad sélda
tjéinster (forutom fér Odds som betecknas som finansiellt instrument och
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redovisas netto), men har éven infért resultatnivén Bruttoresultat fér att
férenkla jamférelse med andra spelbolag.

Betsson har dock valt att &ven fortsattningsvis redovisa intdkter som
det resultat som framkommer i transaktionerna med slutkunderna, det vill
sdga spelarna. P& denna nivé kan framgéngen i sjélva spelet métas.

I bruttoresultatet ingér éven det resultat som framkommer i transaktionerna
med tredje part, det vill sdga spelleverantérer och betalningsleverantérer,
vilket innebér att &@ven framgéngen av Betssons férhandlingar med leve-
rantérer kan métas.

Bruttoresultatet frén koncernens spelverksamhet utgérs av nettot av
erhéllna spelinsatser och utbetalda spelvinster minskat med bonus, jack-
pot-contributions, lojalitetsprogram, spelskatter, licensavgifter till spel-
leverantérer, nettot av intékter och kostnader fér betalningstjénster via
bank och kontokort fér insattningar av spelinsatser och utbetalning av
vinster samt kostnader fér frauds (ej godkénda betalningstransaktioner).

Aktiverat arbete for egen rikning

Aktiverat arbete for egen rékning avser periodens direkta utgifter for loner,
andra personalrelaterade kostnader och képta tjénster samt indirekta
utgifter vilka hénférts till utvecklingsprojekt som upptagits som tillgéng i
balansrékningen.

Marknadsféringskostnader

| posten ingér externa kostnader fér produktion och distribution av mark-
nadsféring av Betsson och Betssons spel i olika medier och kostnader for-
knippade med samarbetspartners och affiliates. Ersattningen till sam-
arbetspartners och affiliates ér volymrelaterad och kopplad till den
formedlade slutkundens spel hos Betsson.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing i koncern-
redovisningen. Leasing av anléggningstillgéngar dér koncerneni allt vasentligt
stér for samma risker och férméner som vid direkt dgande klassificeras som finan-
siell leasing. Den leasade tillg&ngen redovisas som anléggningstillgéing och mot-
svarande hyresskuld hanférs till réntebarande skulder. Leasing av tillgéngar dér
uthyrareni allt vésentligt kvarsté&r som égare till tillg&ngen klassificeras som ope-
rationell leasing och leasingavgiften kostnadsférs linjért éver leasingperioden.

Samtliga Betssons innevarande leasingkontrakt har klassificerats som

operationella. Omfattningen av betalda leasingavgifter framgér av not 6.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner dér regleringen
gors med aktier och dar féretaget erhéller tjanster frén anstallda som ved-
erlag fér koncernens egetkapitalinstrument (optioner).

Verkligt vérde pé den tjanstgéring som berattigar anstallda till tilldel-
ning av optioner kostnadsférs. Det totala belopp som ska kostnadsféras
baseras pé& verkligt varde pé de tilldelade optionerna, exklusive even-
tuell inverkan frén icke marknadsrelaterade tjénstgérings- och resultat-
villkor fér intjgnande (till exempel 16nsamhet, mél fér férséljningsékningar
och att den anstéllde kvarstér i féretagets tjeinst under en angiven tids-
period). Icke marknadsrelaterade villkor fér intjénande beaktas i antagan-
det om hur ma&nga optioner som férvéntas bli intjanade. Det totala belopp
som ska kostnadsféras redovisas férdelat dver intjgnandeperioden, vilket
ar den period under vilken alla de angivna intjdnandevillkoren ska uppfyl-
las. Varje balansdag omprévar féretaget sina bedémningar av hur ménga
aktier som férvéntas bli intjinade baserat pé de icke marknadsrelaterade
intjéinandevillkoren. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedém-
ningarna som omprévningen ger upphov till, redovisas i resultatrékningen
och motsvarande justeringar gérs i eget kapital.

Mottagna betalningar, efter avdrag fér eventuella direkt hénférbara
transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvéarde) och vrigt till-
skjutet kapital nér optionerna utnyttjas.

De sociala avgifter som uppkommer paé tilldelningen av aktieoptioner
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden behandlas
som en kontantreglerad aktierelaterad erséttning.

Pensionskostnader

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner
kostnadsférs under den period som de anstéllda utfért de tjanster avgiften
avser.

Delar av &taganden fér &lderspension och familjepension fér tjéns-
temdn i moderbolaget i Sverige tryggas genom en férsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande frén R&det fér Finansiell Rapportering, UFR 3, &r
detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér
rékenskapséret 2012 och 2011 har bolaget inte haft tillgéng till sédan
information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en férméns-
bestémd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsék-
ring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter



for pensionsférsékringar som ér tecknade i Alecta uppgick till 1169 (492)
tkr. Alectas &verskott kan férdelas till férsékringstagarna och/eller de for-
sdkrade. Vid utgé&ngen av 2012 uppgick Alectas &verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivén till 129 (113) procent. Den kollektiva konso-
lideringsnivé&n utgérs av marknadsvérdet pd Alectas tillgéngar i procent
av férsakrings&tagandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte éverensstémmer med IAS 19.

Ovriga rérelseintakter/-kostnader

Kostnader fér sekundéra aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas som évriga rérelseintdakter/
-kostnader. | posten ingér huvudsakligen kursvinster och kursférluster

i rérelsen samt reavinster och reaférluster vid férséljning, utrangering eller
nedskrivning av anléggningstillgéngar eller rérelser. Fér att minska risk-
exponeringen mot valutakursférandringar har Betsson tecknat valuta-
terminsavtal fér att ekonomiskt sékra delar av framtida kassafléden.
Dessa derivat vérderas till verkligt vérde och vardeférandringarna redo-
visas dver resultatrakningen som évriga rérelseintékter/-kostnader.
Séakringsredovisning tillémpas e;j.

Skatter
Skatt i resultatrékningen utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hér
dven justering av aktuell skatt hénférlig till tidigare perioder. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom néar skatten avser poster som redovisas i évrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrékningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pé tillg&ngar och skulder med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ér beslutade eller aviserade
per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernméssig good-
will och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresse-
féretag som inte férvéntas bli beskattade inom &verskédlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar
i framtiden.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillg&ngar som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument;
redovisning och vérdering ska klassificeras i ndgon av féljande klasser:

+ Finansiell tillgang och skuld redovisad till verkligt varde via
resultatrékningen
+ L&nefordringar och kundfordringar

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga vérde med tillagg fér transaktionskostnader férutom
betr&ffande de finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde via
resultatrékningen, dér transaktionskostnaderna kostnadsférs omedelbart.
Redovisning sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt vérde

via resultatrékningen

Finansiella tillg&ngar och skulder i form av derivat redovisas till verkligt
vérde via resultatrdkningen i de fall sékringsredovisning inte tillémpas.
Resultateffekten for de spel som é&r klassificerade som derivat redovisas
bland intékterna i resultatrdkningen, medan fér évriga derivat redovisas
resultateffekten som 6vriga rérelseintékter och évriga rérelsekostnader.

Lé&nefordringar och kundfordringar

L&nefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgéngar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststélla och
som inte &r noterade pé en aktiv marknad. L&nefordringar vérderas till upp-
lupet anskaffningsvarde vilket bestéms utifrén den effektivrdnta som beréknas
vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som fér-
véntas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar som bedémts utan diskonte-
ring. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel vérderas till upplupet
anskaffningsvérde vilket bestéms utifrén den effektivréanta som berékna-
des nar skulden togs upp. Det innebér att dver- och undervérden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens 16ptid.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill och immateriella anlédggningstillgéngar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill och varumérken bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod
och @r inte féremaél fér &rliga avskrivningar. Dessa tillgéngar bedéms

arligen fér att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Utvecklingskostnader och 6vriga immateriella anléggningstillgéngar

Till immateriella tillgéngar hér ocksé utvecklingskostnader samt férvérvade
tillg&ngar i form av évriga varumérken/doméner och kunddatabaser med
mera. Utgifter for utveckling aktiveras som tillgéng i balansrékningen

i den mén dessa beddms komma att ge framtida ekonomiska férdelar.
Enbart utgifter som uppstér inom ramen fér utvecklingsfasen av online-
spelprodukter, -spelsystem, -spelplattformar och integration av dessa
samt betalningslésningar aktiveras. Tillgéngen tas upp frén den tidpunkt
beslut fattats om att fullfélja respektive projekt och det féreligger for-
utséttningar fér att géra det. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter
for material, képta tjénster, direkta utgifter fér 16ner och indirekta utgif-
ter som kan hénféras till tillgéngen pé ett rimligt och konsekvent satt.
Utvecklingskostnaderna &r upptagna till anskaffningsvérde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar redovisas i balansrékningen till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Vérdering av de immateriella tillgéngarnas férméga att generera inték-
ter gérs I8pande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Kostnader fér underhéill av spel, spelsystem och spelplattformar kost-
nadsférs nér de uppstér.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgéngar redovisas till anskaffningskostnad efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Reparation och underhéll kostnadsférs [6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pé ursprungliga anskaffningsvérden minskat

med berdknat restvérde och med beaktande av gjorda nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.
Féljande nyttjandeperioder anvénds:

Varumdérken, doménnamn obestéambar
Kunddatabaser 28r
Hyresratter 3-54ar

Aktiverade utvecklingskostnader fér spel, spelsystem och spelplatt-
formar bestéms utifrén tillgéngens art och uppgér till

- investeringar gjorda till och med 2008 max 5 &r
- investeringar gjorda frén och med 2009 max 3 &r
Kontorsinventarier och installationer 5ér
Servrar och dylikt 5ar
Ovrig hérdvara 5ar
Datorer inom teknik och utveckling kostnadsfsrs direkt
Fordon 3-5ar

Beddmningen av en tillgéings restvarde och nyttjandeperiod gérs érligen.
Finns det indikation p& att materiella eller immateriella anlaggnings-
tillg&ingar i koncernen har ett fér hégt bokfért varde gérs en analys dér
enskilda eller naturligt sammanhangande typer av tillgéngars &tervin-
ningsvarde faststalls som det hégsta av nettoférséljningsvérdet och
nyttjondevérdet.

Nyttjondevardet méts som férvantat framtida diskonterat kassaflsde.
En nedskrivning utgérs av skillnaden mellan bokfért vérde och &tervinnings-
vérde. En nedskrivning &terfors nér nedskrivningen inte léingre &r motive-
rad. En &terféring gérs som mest upp till ett vérde inte dverstigande det bok-
férda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning, om ingen
nedskrivning skulle ha gjorts. Eventuell nedskrivning p& goodwill &terférs ej.

| samband med bokslutet 2008 utvérderade ledningen den ekonomiska
livslangden fér aktiverade utvecklingskostnader av spel, spelsystem, spel-
plattformar och betalningslésningar. Mot bakgrund av rédande och fér-
véntade marknads- och konkurrenssituation bedémdes det svért att moti-
vera en avskrivningstid p& fem &r. Fér investeringar gjorda frén och med
20089 har dérfsér avskrivningstiden férkortats till maximalt tre &r. Den nya
beddmningen har inte féranlett nedskrivningsbehov pé befintliga plattfor-
mar med mera utdver planenlig avskrivning.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller tjéinster som
har férvérvats i den I6pande verksamheten frén leverantérer. Leverantérs
skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett &r
eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ér langre).
Om dessa rekvisit inte &r uppfyllda klassificeras de som l&ngfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter
till upplupet anskaffningsvérde med tillémpning av effektivréntemetoden.

33



Sammanfattning av viktiga redovisnings- och
varderingsprinciper

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarade institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en 18ptid fran anskaffningspunkten understigande tre ména-
der vilka &r utsatta f6r endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolaget tillsmpar samma principer som koncernen, férutom att

moderbolagets redovisning &r uppréattad i enlighet med RFR 2. Redovisning

for juridiska personer och uttalanden frén Radet for finansiell rapportering.
Avvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-

per motiveras av de begrénsningar &rsredovisningslagen (ARL) medfér

i tillampningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som

mdjliggér en annan redovisning fér juridisk person &n fér koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uvttalande
frain R&det for finansiell rapportering RFR2. Aktiedgartillskott férs direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren i den mé&n nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebérd. Det innebdr exempelvis att koncernbidrag
som lémnats eller erhédllits i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas i resultatrékningen, liksom skatteeffekten.

Koncernféretag
Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde
reducerat med eventuella nedskrivningar.

Prévning av vérdet p& dotterféretag sker nér det finns indikation pé&
vérdenedgdng. Erhéllen utdelning frén dotterféretagen redovisas som
finansiell intakt. Transaktionskostnader i samband med férvéry av bolag
redovisas som en del av anskaffningsvérdet. Villkorade képeskillingar
redovisas som en del av anskaffningsvérdet om de sannolikt utfaller. Om
det i efterféljande perioder visar sig att den initiala bedémningen behsver
revideras ska anskaffningsvérdet justeras.

Uppdelning av bundet och fritt kapital
| moderbolagets balansrékning delas eget kapital upp i bundet respektive
fritt eget kapital i enlighet med ARL.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

| moderbolaget redovisas, pé grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden p& obeskattade reserver som
en del av de obeskattade reserverna.

Definitioner

Intskter. Intdkter frén spelverksamheterna efter utbetalning/inlésen av
spelarnas vinster med avdrag fér jackpot-contributions, lojalitetsprogram
och bonus samt évriga rérelseintékter. Fér de spel som redovisas som
finansiella instrument reduceras intékten dven fér spelskatter och licens-
avgifter till spelleverantérer. Licensintékter utgérs av fakturerade intdkter
for tillhandahallande av tekniska plattformar till externa speloperatérer.

Bruttoresultat. Intékter enligt ovan reducerat med spelskatter, licens-
avgifter till spelleverantérer, erséttning till betalningsleverantérer och s&
kallade frauds (ej godkénda betalningar).

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid rékenskapsérets
ingéng plus balansomslutningen vid rékenskapsérets utgéng, dividerat
med tvé.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen minskad med icke
réintebérande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder, vid rékenskaps-

&rets ingéng plus utgéing, dividerat med tvéa.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid rékenskapsarets ingéng plus
eget kapital vid rakenskapsérets utgéng, dividerat med tvé.

Rantabilitet pa totalt kapital. Resultat efter finansiella poster med tilléigg
for finansiella kostnader, i férhallande till genomsnittlig totalt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella poster med tillagg
for finansiella kostnader, i férhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Rintabilitet pa eget kapital. Resultat efter skatt i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster i forhéllande till periodens
intakter.

Rérelsemarginal. Rérelseresultat i férhéllande till periodens intékter.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen
vid periodens slut.

Kassalikviditet. Omsattningstillgéngar i relation till kortfristiga skulder
inklusive féreslagen men ej beslutad aktieutdelning.

Rintetickningsgrad (ggr). Resultat efter finansiella poster med tillagg for
réntekostnader i férhéllande till réintekostnader.

Antal anstéllda personer. Antalet anstéllda personer vid senaste ménadens
|16neutbetalningstillfalle.

Medeltal antal anstallda. Antalet anstéllda omréknat till heltidstjénster
(&rsarbetare).

Antal utestdende aktier. Antal utestdende aktier (exklusive &terképta
aktier) vid respektive periods slut.

Genomsnittligt antal utestdende aktier. Végt genomsnitt av antalet ute-
st&ende aktier under perioden.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

Vinst per aktie efter utspadning. Resultat efter skatt, dividerat med vagt
genomsnitt av antalet utestdende aktier under &ret, justerat fér tillkom-
mande antal aktier fér optioner med utspadningseffekt.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i fsrhéllande till antal utest&ende aktier
vid periodens slut.

Utdelning per aktie. Genomférd/féreslagen utdelning. Inkluderar &ven
inldsenprogram.

Antal (registrerade) aktiesgare. Antal direkt- och férvaltarregistrerade aktie-
dgare enligt den av Euroclear Sweden AB férda aktiedigarférteckningen/
aktieboken.

Intakter
Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Intékter
Intékter frén olika spellésningar 2 203 711 1736 565 - -
Konsult, management = - 2804 2784
Hyra och kontorsservice = - 13088 12 812
Summa 220371 1736 565 15892 15596



Rapportering per segment

Segmentsinformation

| enlighet med definitionen av rérelsesegment i tillampliga redovisningsprinci-
per redovisar koncernen enbart ett rérelsesegment. Utg&ngspunkten fér att
identifiera rapporterbara rérelsesegment ér den interna rapportering sésom
den rapporteras till och f&ljs upp av koncernens hégste verkstéllande besluts-
fattare, vilken motsvarar Betsson ABs vd. Vd féljer upp rérelseresultatet for
hela verksamheten s&som ett rérelsesegment i en matrisorganisation.

Vd utvérderar dotterbolagens verksamheter i férsta hand ur ett kund-
ledsperspektiv, dér uppdelning gérs pé& verksamhet direkt till konsument
(B2C) och verksamhet inriktad p& samarbetspartners (B2B). Dessa tvé
delar benémns internt de tvé segmenten. Geografiskt respektive produkt-
perspektiv &r ocksé en viktig del av Betssons operationella matris. Av
informationsskal rapporterar Betsson bruttoresultatet férdelat per geo-
grafisk area samt per produktgrupp. Denna férdelning &terfinns i femars-
Sversikten pé sidan 21, samt i tabellen nedan.

Bruttoresultat per kundkategori

Vd utvérderar segmentens resultat baserat p& méttet bruttoresultat.
Bruttoresultatet frén koncernens operativa enheter utgérs av fakturerade
licenser for tillhandahéllandet av teknisk plattform samt frén nettot av
erhéllna spelinsatser och utbetalda spelvinster minskat med spelskatter,
licensavgifter till spelleverantérer, nettot av intékter och kostnader fér
betalningstjénster via bank och kontokort fér inséttningar av spelinsatser
och utbetalningar av vinster samt kostnader fér frauds (ej godkénda

betalningstransaktioner).

Betsson har en integrerad afférsmodell och allokerar dérfor inte till-
géngar och skulder till kundkategori, geografiskt omréde eller per

produktkategori.

Betsson AB, med sate i Sverige, har inga externa intékter frén Sverige.
Intéikternas férdelning i koncernen per tjénst framgér av not 3 och i nedan
tabell. Koncernen har en B2B kund med intékter dverstigande tio procent
men understigande 20 procent av totala intékterna. Dessa intdkter harrér
frén ett stort antal slutanvéndare. Av bolagets anléggningstillgéngar ér

0,8 procent hanférligt till Sverige.

2012 B2C B2B Koncernen
Intakter 1580,9 6228 22037
Bruttoresultat 13274 526,3 18537
Bruttomarginal (procent) 84,0 84,5 84,1
201 B2C B2B Koncernen
Intakter 1036,6 699,9 1736,5
Bruttoresultat 860,9 568,0 14289
Bruttomarginal (procent) 83,0 81,1 823
Bruttoresultat per produkt
Kasino Poker Odds Ovrigt Koncernen
2012 1248,8 16,7 432,0 56,1 1853,7
20Mm 955,9 83,9 326,9 62,2 14289
Bruttoresultat per geografisk area, B2C
Norden EU, utom Norden Ovriga Europa Ovriga varlden Koncernen
2012 1081,3 224,3 6,3 15,4 1327,4
20Mm 659,5 183,1 3,9 14,4 860,9
Rérelseforvary
Den 18 april 2012 meddelade Betsson AB att NGG-gruppen férvérvats. Forvirvsanalys NGG mkr
NGG ér ett spelbolag baserat p& Malta, med varumérkena NordicBet, ) .
Tobet och Triobet, som erbjuder spel p& odds, kasino och poker till primért Képeskilling
nordiska och baltiska kunder. Den 20 juni meddelades att férvérvet full- Likvida medel 582,7
bordats vilket medférde att ett bestémmandeinflytande dver NGGs verk- Egetkapitalinstrument (217 974 B-aktier) 44,3
samhet &vergick till Betsson denna dag. Férvérvet kar Betssons nér- Summa erlagd képeskilling 627,0
varo och méjliggér en fortsatt god tillvéxt p& Betssons huvudmarknader . . .
i Norden. | det léingre perspektivet skapas goda férutsattningar fér en Kvarvarande tillaggsképeskilling
effektiv kostnadsstruktur genom synergier. Detta sammantaget férkla- Tillaggskspeskilling 177,0
rar dvervardet i goodwill. Ingen del av redovisad goodwill férvéantas vara Summa képeskilling 804,0
avdragsgill vid inkomstbeskattning. Férvérvad kundbas uppgér till 33,5 . . " o
mkr, [6pande avskrivningar av denna kommer att belasta koncernens 5leld?vzsat beliof?p Ptﬂ tdent;f(e[&bqra férvérvade
resultat under tvd &r. Nedanst&ende tabell sammanfattar erlagd képe- trgangaroch overtagna skuicer
skilling samt verkligt varde pé férvérvade tillg&ngar och évertagna skul- L'kv'dc_’ medel — 658
der. Kortfristiga fordringar och skulder innehéller inga derivat, och verkligt !Y\aterlella anlaggningstillgéngar 9.5
vérde ar detsamma som redovisat varde. Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 14,7
Kundbas 33,5
Varumérken 130,1
Kortfristiga fordringar 115,6
Kortfristiga skulder -123,9
Summa identifierbara nettotillgdngar 2453
Goodwill 558,7
Summa anskaffningsvirde 804,0
Betsson &rsredovisning 2012 35



forts Rorelseforvary
Finansiella effekter av férvarvet
NGG konsolideras som ett heldgt dotterbolag fréin 20 juni 2012. Sedan den
dagen och fram till sista december har NGG bidragit till koncernens brutto-
resultat med 202,7 mkr och till koncernens resultat med 38,3 mkr, inkluderat
avskrivning som initierades i samband med frvérvet uppgéende till 14,1 mkr
samt omstruktureringskostnader uppgéende till 5,8 mkr.

Resultatet har under heldret utéver ovan belastats med férvarvsrelate-
rade kostnader fér finansiell och legal r&dgivning uppgéende till 14,1 mkr.

| det fall NGG skulle ha varit ett dotterbolag under heléret skulle
Betssons bruttoresultat ha uppgétt till 2 042,9 mkr istéllet for 1853,7 och
resultatet till 585,1 mkr istallet fér 547,8 exkluderat forvarvskostnader om

14,1 mkr och omstruktureringskostnader om 5,8 mkr men inkluderat avskriv-

ningar av kundbas och teknisk plattform uppgéende till 26,8 mkr.

NGGs bruttoresultat under hel@ret uppgick till 392,0 mkr och NGGs
resultat under hel@ret uppgick till 79,5 mkr, inkluderat avskrivning som ini-
tierats i samband med férvarvet uppgéende till 26,8 mkr och omstrukture-
ringskostnader om 5,8 mkr.

Kopeskilling
Képeskillingen &r uppdelad i en initial del och en tilléggskspeskilling.

Den initiala képeskillingen reglerades juni 20 och bestod av leverans av
likvida medel och 217 974 nyemitterade Betsson B aktier, vilket sammanta-
get motsvarade en betalning av 627,0 mkr.

Beroende av férvarvets utveckling under 2012 kan en tillaggskspeskil-
ling komma att utgd. Betsson éger rétt att vélja om eventuell tillaggsks-
peskilling ska betalas kontant eller med egna aktier. Total tillaggsképe-
skilling beréknas uppgé till hégst 20 MEUR (177,0 mkr), vilket innebér att
den totala képeskillingen (utan justering fér féréndring i marknadsvérdet
pé levererade Betsson aktier) kan komma att uppga till hégst 85 MEUR.
Om eventuell tillaggskspeskilling ska betalas med egna aktier faststalls
slutlig képeskilling av marknadsvérdet pé levererade Betsson aktier per
leveransdag.

Leasing

Leasingkostnader f&r bilar, hyror fér lokaler och évrig utrustning som hyrs
och som innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Kostnadsférda leasing- och
hyresutgifter 18 520 12 517 8 514 8 064

Framtida minimiavgifterna avseende icke uppségningsbara operationella
lease- och hyresavtal beréknas utfalla enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2012 201 2012 201
Inom ett &r 25290 13309 7 234 8 092
Inom tvé till fem ar 56 731 7 687 19 7 220
Efter fem ar = - = -
Summa 82021 20996 7 253 15 312
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Ersattningar till revisorer

Till revisorer och revisionsféretag har féljande erséattningar utgétt for revi-
sion och annan granskning enligt lagstiftning samt fér radgivning och
annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid granskningen. Erséttning
har &ven utgatt fér dvrig fristdende rédgivning, vilken frémst avser
|18pande skattekonsultationer och rédgivning i redovisningsfrégor.

Revisionsuppdrag
PricewaterhouseCoopers
Andra revisionsbolag
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers

Skatterddgivning
PricewaterhouseCoopers

Andra uppdrag
PricewaterhouseCoopers
Andra revisionsbolag
Summa

Koncernen
2012 201
2052 1548
127 66
450 362
1203 1838
192 702
4024 4516

Anstillda, 16ner och arvoden

Medelantal anstillda

Moderbolaget
Sverige
Summa moderbolaget

Dotterbolag
Sverige
Norge
Danmark
Malta
Gibraltar
Italien

Kina
Filippinerna
Estland
Polen
Summa dotterbolag

Summa Koncernen

Andel kvinnor i ledande stéllning

Styrelser (procent)

Ovriga ledande befattnings-
havare (procent)

2012

Varav
Summa kvinnor, %

n 38

n 38

74 17

2 _

432 29

5! 17

2 50

n 18

22 32

25 28

7 100

580 28

591 28
Koncernen

2012 201

22 18

= 8

Moderbolaget
2012 201
754 496
125 362
969 1838
- 100
1848 2796

201

Varav

Summa kvinnor, %

8 41

8 41

69 12

2 50

252 29

4 25

1 -

4 25

332 25

340 25
Moderbolaget

2012 201

14 14



Léner, andra ersittningar och sociala kostnader

2012 201
Varav vd, Varav vd,
styrelse & styrelse &
ledande Varav ledande Varav
Léner & befattnings- Sociala pensions- Léner & befattnings- Sociala pensions-
ersattningar havare kostnader kostnader ersattningar havare kostnader kostnader
Moderbolaget 16 477 1879 9 569 3531 18 205 12 237 8125 3392
Dotterbolag 211887 4245 31886 4243 144 769 11 610 20181 2674
Summa koncernen 228 364 16124 41455 7774 162 974 23847 28 306 6066
Ersattningar och 8vriga férmaner till ledningen och styrelsen
2012 201
Grundlén/ Rérlig Pensions-  Aktierelate- Grundlén/ Rérlig Pensions-  Aktierelate-
arvode ersattning kostnad rade ersattn. arvode ersattning kostnad rade ersattn.
Pontus Lindwall, ordférande from 5 juli 3600 776 1284 139 1872 1040 638 75
John Wattin, ordférande tom 4 juli 532 619
Per Hamberg 290 265
Patrick Svensk 305 265
Kicki Wallje-Lund 320 265
Carl Lewenhaupt 309 265
Lars Linder-Aronson 329 286
Summa styrelsearvoden inklusive 5685 776 1284 139 3837 1040 638 75
ordférandens arvode, moderbolaget
Styrelsearvoden utléindska dotterbolag 898 1259 - -
Magnus Silfverberg, vd from 5 juli 2011 3000 582 869 261 1505 780 291 33
Pontus Lindwall, vd tom 4 juli 2011 1872 1177 610 76
Ovriga ledande befattningshavare 5446 634 537 249 8 686 3 691 584 3848
Summa 15 029 1992 2 690 649 17159 6688 2123 4032

Kommentar till tabellen ovan:

Grundlén/arvode avser [6n och andra férméaner inklusive bil- och bensin-
féormén. Rérlig ersattning avser kostnadsférd bonus vilken baserades pé
kvartalsvisa uppnéddda mél och utbetalas under intjénandedret och aret
efter intjginandeéret. Koncernen har endast avgiftsbestédmda pensions-
planer (férutom delar av pension f&r tjéinstemén i moderbolaget i Alecta,
vilken @r en férménsbestémd pensionsplan men som redovisas som en
avgiftsbestémd plan, se not 2). Pensionskostnad avser den kostnad som
péverkat &rets resultat.

Styrelsen nuvarande ordférande, Pontus Lindwall, &r arbetande ord-
férande och uppbdr samma 18n, bilférmén, bonus etc frén bolaget som i
sin tidigare anstéllning som vd enligt &rsstémmans beslut.

Vilka de ledande befattningshavarna ér framgér av presentation pé&
sidan 17. | grundlén enligt ovan ingér i férekommande fall ersattning fér
konsultuppdrag inom koncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Som aktierelaterad erséttning redovisas koncernens upplupna kostnad fér
personaloptioner samt bolagets upplupna framtida bonuserséttning vid
|6sen av teckningsoptioner, samt uppkomna kostnader vid exekvering av
optioner (optionsvinster).

Besluts- och beredningsprocess
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt &rsstémmans
beslut. N&got arvode fér kommittéarbete utgér inte.

Arsstimmans (2012) riktlinjer for ersittning for ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses: vd och CFO i moderbolaget, vd
Betsson Malta samt vd BSG Ltd.

Erséttningen ska vara marknadsmadssig och konkurrenskraftig i syfte att
méjliggdra att attrahera och behélla kompetenta ledande befattnings-
havare. Erséttningen ska bestd av fast 16n, i férekommande fall rérlig 16n,
pension samt &vriga férmé&ner s@som i vissa fall tjéinstebil.

Eventuella rérliga ersattningar som kan komma att erbjudas till ledande
befattningshavare ska bestdmmas utifrén uppfyllelsen av i férvag upp-
stéllda koncernmassiga och individuella mél avseende férvaltningsresultat
och bolagets ekonomiska utveckling samt med beaktande av berérd
befattningshavares personliga utveckling. Den rérliga ersattningen ér
begransad till att inte dverstiga den fasta [6nen.

Ordinarie pensionsélder ska vara 65 é&r. Pensionsvillkor ska vara mark-
nadsmdssiga och baseras pé avgiftsbestémda pensionslésningar.

Uppségningstiden bér normalt vara sex till tolv mé&nader om uppség-
ningen sker péd initiativ av bolaget och sex mé&nader om uppségningen
sker péd initiativ av befattningshavaren. Vid uppségning frén bolagets sida
ska avgéngsvederlag kunna utgé med belopp motsvarande hégst tolv
mé&nadsléner.

Styrelsen fér fréngé riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skél
till detta.

Bonus

Fér nuvarande verkstéllande direktéren/koncernchefen uppgick bonus

for 2012 till 582 (780) tkr. Bonusbeloppet motsvarade 19 (50) procent av

grundlénen. Fér arbetande styrelseordféranden uppgick bonus fér 2012 till

776 (2217) tkr. Bonusbeloppet motsvarade 22 (59) procent av grundlénen.
Fér évriga ledande befattningshavare uppgick bonus fér 2012 till 634

(3 691) tkr. Bonusbeloppet fér andra ledande befattningshavare motsva-

rade i genomsnitt 12 (43) procent av grundlénen.

Pensioner

Pensionsaldern fér verkstéllande direktéren ér 65 &r. Fér andra ledande
befattningshavare varierar pensionséldern mellan 60 och 65 &r. Pensions-
avtalet anger att pensionspremien baseras p& den pensionsgrundande
|6nen, med vilken avses grund|én, rérlig 16n och férméner.

Avgangsvederlag

Vid uppségning frén Betssons sida dger verkstéllande direktéren ratt till
uppsdgningstid motsvarande sex mé&nader samt avgéngsvederlag mot-
svarande sex mé&naders 16n. Avrékning frén avgéngsvederlag gérs inte om
|6n erhélles frén annan anstdllning. Vid egen uppséigning ér uppségnings-
tiden sex ménader. Avgéngsvederlag utgér ej vid egen uppségning.

Fér andra ledande befattningshavare géller en émsesidig uppségnings-
tid om hégst sex ménader. Vid uppségning frén bolagets sida har den
anstéllde ratt till avgéngsvederlag motsvarande hégst tolv ménaders 16n.
Avgéngsvederlag utgér ej vid egen uppségning.
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Avskrivningar

Avskrivningar férdelas pé respektive anléggningstillgéng enligt nedan:

Koncernen

2012 201
Spelprodukter, -system
och -plattformar 67 065 54692
Kunddatabaser 20173 7 542
Hyresrétter - 407
Inventarier och |T-utrustning mm 17 745 1178
Summa 104 983 73 819

Moderbolaget
2012 201
1808 1703
1808 1703

Ovriga rorelseintakter och 6vriga rérelsekostnader

Koncernen
2012 201
Reavinster vid férséljning av
anlaggningstillgéngar 3 17164
Reaférluster vid férséljning/
utrangering/nedskrivning av
anlaggningstillgéngar - -49
Resultat fran forsaljning/utrang- 5 17 115
ering av anlaggningstillgédngar
Kursvinster i rérelsen 13 551 -
Kursforluster i rérelsen 21003 5023
Resultat valutaterminsavtal 1893  -4279
Valutaeffekter -5559 9302
Summa &vriga rorelseintakter/ -5556 7 813
-kostnader
Terminskontrakt

Moderbolaget
2012 201

- 3010

- -3800
- 790

- 790

Per arsskiftet utest&ende valutaterminskontrakt och deras effekter fram-

gér nedan:

Effekter av utestdende Koncernen
kontrakt i tkr 2012 20M
Valutaterminskontrakt, EUR 489 2713
Valutaterminskontrakt, USD = 152
Summa 489 2865
Utestdende nominella

belopp i lokal valuta

Valutaterminskontrakt, KEUR 30900 12400
Valutaterminskontrakt, KUSD = 300

Moderbolaget
2012 201
489 2713
489 2713
30900 12400

Samtliga koncernens valutaterminer férfaller inom 12 mé&nader.

Betsson avser att [8pande teckna nya valutaterminskontrakt eller mot-
svarande instrument fér att minimera valutakursexponeringen.

Samtliga utestdende valutaterminer enligt ovan &r redovisade som kort-
fristiga skulder, se not 25. Resultateffekten av valutaterminer redovisas
inom rérelsens kostnader som resultat fran valutaterminsavtal, se not 10.
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Finansnetto, finansiella poster

Koncernen

Rénteintdkter

Forlust vid likvidation dotterbolag
Valutakursférandringar finansiella tillgéangar
Finansiella intakter

Rantekostnader

Aktiekursdifferens vid kvittningsemission
Valutakursféréndringar finansiella skulder
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Moderbolaget
Aktieutdelning frén dotterbolag

Koncernbidrag frén svenska dotterbolag
Utdelning vid likvidation av dotterbolag
Summa resultat fran andelar i koncernféretag

Rénteintdkter, externa

Valutakursféréndringar finansiella tillgéngar
och skulder

Summa finansiella intakter
och liknande resultatposter
Réntekostnader, interna
Rantekostnader, externa
Summa finansiella kostnader
och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

2012
3914

456
4370

3675

4185
7 860

-3490

2012

591942
23752

615 694
1934

4962
6896

3004
3004

619 586

201

3060
-86
-115

2859

1145
5994
45
7184

-4325

201

517 146
17 499
413

535 058

1693

1693

497
497

536 254



Skatt

Skattekostnad i resultatrikningar

Férdelning p& aktuell
och uppskjuten skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Koncernen

2012

-39 049
13278
25771

Skattekostnaden férdelas enligt féljande:

Aktuell skatt
Sverige

Utanfér Sverige
Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Sverige

Utanfér Sverige

Summa uppskjuten skatt
Skillnad mellan verklig skatte-

kostnad och skattekostnad
baserad pd gdllande skattesats

Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt géllande
skattesats (26,3 %)

Skatt hanférlig till tidigare ar

Skillnad i skatt i
utléndsk verksamhet

Skatteeffekt CFC-beskattning

Skatteeffekt av ej
avdragsgilla poster

Skatteeffekt av ej
skattepliktiga poster

Redovisad skattekostnad

Specifikation uppskjuten skatt

Férandring skatt pé
tempordra skillnader

Skatt p& bokslutsdispositioner

Skatter i balansrakningar

Léngfristiga fordringar
Uppskjuten skatt p&
tempordra skillnader
Kortfristiga fordringar
Skattefordran
Léngfristiga skulder

Uppskjuten skatt p&
obeskattade reserver

Uppskjuten skatt pé
tempordra skillnader

Summa

Kortfristiga skulder
Skatteskulder

201

-40 640
13 044
-27 596

Koncernen
2012 201
-6 276 -4 602
-32773 -36 038
-39 049 -40 640
8300 12070
4978 Q74
13278 13044
573572 555 417
-150 849 -146 O75
-589
134 653 123224
-1203 -1 049
-8 371 -3216
109
-25771 -27 596
13278 12070
= 974
13278 13044
Koncernen
2012 201
18 416 14 414
309036 318 268
9280 8 020
9280 8020
361351 373283

Moderbolaget
2012 201
2053 7 456
2053 7 456

Moderbolaget
2012 20M
2053 7 456
2053 7 456
575737 483871
-151419 -127 258
-1203  -1049
-80 -355
154 755 136 118
2053 7 456
2053 7 456
2053 7 456

Moderbolaget
2012 20M
15 660 13 654
723 510

Resultat per aktie

Koncernen 2012 201
Resultat efter skatt hanférligt
till moderbolagets aktiedgare 547 800 527 821
Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt totalt antal aktier 42 003547 40 362 650
Avgér genomsnittligt antal &terképta aktier -4 023 119127
Genomsnittligt antal utestdende 41999524 40 243523
aktier fore utspadning
Personaloptioner 217 657 40 681
Genomsnittligt antal utestdende 42217181 40284204
aktier efter utspadning
Resultat per aktie
- fére utspadning (kr) 13,04 13,12
- efter utspadning (kr) 12,98 13,10

Se not 2, Definitioner, fér berékningsmetodik.
Genomsnittlig bérskurs 2012 (2011): 190,05 (136,54) kronor.

Utdelning per aktie

Betsson har fér de senaste &ren valt att genomféra automatiska aktiein-
|6senprogram istéllet fér traditionell aktieutdelning. Overféringar till aktie-
dgare som betalades ut p& detta satt under 2012 uppgick till 395,6 tkr
vilket motsvarade 9,42 kronor per aktie. 2012 gjordes ocksé& en extra
utdelning av det nystartade dotterbolaget Angler ple. till Betssons aktie-
agare vilket innebar extra utdelning till aktieégarna pé cirka 27 mkr, mot-
svarande cirka O,66 kronor per aktie.

P& &rsstédmman den 8 maj 2013 kommer en aktieinlésen avseende
rékenskapséret 2012 pé totalt 410,9 mkr att féreslés vilket under férut-
s@ttning att antal utestdende aktier inte éndras, uppgér till 9,46 kronor
per aktie. Den féreslagna éverféringen till aktiedgarna har inte redovisats
som skuld i dessa finansiella rapporter.
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Immateriella anlaggningstillgdngar

Spelprodukter, Kund- Férvirvade
Koncernen -system & -plattformar Varumirken databaser hyresratter Goodwill Summa
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende balans 2011-01-01 172 295 83 628 12 053 1900 320 682 590 558
Internt utvecklade tillgéngar 43 831 - - - - 43 831
Forvary 14 356 67 697 22 871 - 471372 576 296
Valutakursféréndringar 1379 2038 -528 - -15 016 -18 691
Utgéende balans 2011-12-31 229103 149 287 34 396 1900 777 038 1191724
Internt utvecklade tillgéngar 87 594 3246 90 840
Investeringar 206 206
Férvary 41 825 130 077 33 457 558 677 764 035
Valutakursféréndringar 9724 -8 889 -1839 -41820 -62 210
Utgéende balans 2012-12-31 348 858 270 681 69 260 1900 1293 895 1984 595
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2011-01-01 92 549 - 10 077 1493 36273 140 392
Arets avskrivningar 54 692 - 7 542 407 - 62 641
Forvary 7 324 7 324
Valutakursféréndringar -908 - -80 - - -988
Utgéende balans 2011-12-31 153 657 - 17 539 1900 36 273 209 369
Arets avskrivningar 67 064 20174 87 237
Férvary 26 689 26 689
Valutakursféréndringar -2776 -551 -3 326
Utgdende balans 2012-12-31 244 634 - 37162 1900 36 273 319 970
Redovisade vérden
Per 2011-01-01 79 746 83 628 1976 407 284 409 450166
Per 2011-12-31 75 446 149 287 16 857 - 740 765 982 355
Per 2012-12-31 104 224 270 681 32097 - 1257 622 1664 625

Nedskrivningsprévning fér goodwill och
varumérken med obestdmbar livslingd
Koncernens redovisade goodwill och varumérken hérrér frén férvérvet av
Net Entertainment (casinoeuro.com) under &r 2000, férvérvet av Betsson
(betsson.com) i bérjan av &r 2005, férvérvet av Betsafe-gruppen (betsafe.
com) under &r 2011 samt frén férvarvet av NGG gruppen 2012. Samtliga
dessa tillg&ingar, som tillsammans har ett redovisat vérde om 1528 303 tkr
(varav goodwill 1257 622 tkr och varumérken 270 681 tkr), tillhér en och
samma kassagenererande enhet.

D& dessa tillg&ngar inte skrivs av gjordes en nedskrivningsprévning
i samband med é&rsbokslutet fér 2012 genom att &tervinningsvéardet
berdknades utifrén dess nyttjandevérde. Denna prévning visade att
&tervinningsvérde dversteg det redovisade vardet och att négot
nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken med obestémbar livs-
léngd inte bedéms féreligga.

Viktiga variabler och metod for att skatta virden
Atervinningsvirdet byggde pé kassaflsdesprognoser utgaende frén fak-
tiska resultat i rérelsen under 2012, av styrelsen faststalld budget fér 2013
och ett estimat fér &ren 2014-2015 dér en genomsnittlig arlig tillvéxt
pé& 10 (10) procent antogs. Kassafldden fér &ren som féljer 2015 extra-
polerades med en &rlig tillvéxttakt om 2 (2) procent, vilket motsvarade en
antagen genomsnittlig framtida inflationstakt.
De prognostiserade kassaflédena diskonterades med 15 (15) procent
fore skatt. Den effektiva skattesatsen bedémdes till 6 (6) procent.
Féretagsledningens metod for att faststélla de vérden som innefattas
i varje viktigt antagande baseras pé erfarenheter och férvéntningar pé
marknaden.
Betsson har gjort en kénslighetsanalys avseende féljande variabler
i nedskrivningsprévningen av goodwill: diskonteringsrénta, férséljnings-
volym och tillvéxttakt. Kaénslighetsanalysen indikerar att det finns goda
marginaler i berdkningen.
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Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, installationer, servrar, hardvara, fordon med mera
Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende balans 2011-01-0O1 45 363 8276
Investeringar 7109 1142
Forvary 6516 -
Valutakursférandringar 21 -
Utgdende balans 2011-12-31 58777 9418
Investeringar 9 967 592
Forvéary 18 726 -
Avyttringar och utrangeringar -297 -297
Valutakursféréndringar 1536 -
Utgdende balans 2012-12-31 85638 9713
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 2011-01-01 19713 2322
Arets avskrivningar 1178 1703
Forvary 1189 -
Valutakursféréndringar 163 =
Utgdende balans 2011-12-31 31917 4025
Arets avskrivningar 17 746 1808
Forvary 9142 -
Avyttringar och utrangeringar -291 -87
Valutakursféréndringar -1404 -
Utgdende balans 2012-12-31 57110 5746
Redovisade vérden

Per 2011-01-01 25 650 5954
Per 2011-12-31 26 860 5393
Per 2012-12-31 28 528 3967

Betsson &rsredovisning 2012



Andelar i koncernbolag

,,,,,,,,,,, Moderbolaget
Bolag Orgnr Sate Andel (%) Andel (st) 2012 201
Betsson Technologies AB 556651-8261 Stockholm 100 1000 107 107
Betsson PR & Media AB 556118-8870 Stockholm 100 18 OO0 5577 5577
Shopsson AB 556750-4930  Stockholm 100 1000 100 100
Shopsson S.B. AB 556824-7141 Stockholm 100 500 50 50
Betsson Malta Holding Ltd C37767 Malta 100 10 000 571519 571519
+ BML Group Ltd C34836 Malta 100 - - -
+ Betsson Business Consulting Co. Ltd Kina 1 - = -
+ Betsson Payments ApS 34081506 Danmark 100 - - -
+ Sargo Management Ltd C56645 Malta 100 - -
« Clearpay Ltd C47336 Malta 100 -
+ Betsson Services Ltd C4414 Malta 100 - = -
+ Betsson Business Consulting Co. Ltd Kina 1 - - -
+ Betsson Platform Solutions Ltd C41277 Malta 100 - = -
BSG Limited 103233 Gibraltar 100 2000 - -
Artic Invest A/S 988178535 Norge 100 13191307 23 23
+ Betsafe AB 556831-6300 Malms 100 642186 637155
« Impero Holding Ltd c4212 Malta 100 2000 = -
« Safepay Ltd c4214 Malta 100 240 000 - -
+ Clearnet Ltd C47336 Malta 100 1165 = -
BSI S.R.L. 1311596 Italien 100 - -
Great Pike Investments AB 556205-2307  Stockholm 100 6000 93 93
+ Betsson Business Consulting Co. Ltd Kina 98 - 27 066 27 066
+ Chusson Investment and Development Co. Ltd Kina 100 - = -
+ Chutian Media Sports Developement Co. Ltd Kina 49 - - -
AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Solna 100 1000 = -
Intact Technology Stockholm AB 556561-4814 Stockholm 100 1000 131 131
Cherry Leisure AB 556169-9843 Solna 100 2500 901 901
Transvectio Ltd 11079281 Malta 100 1000 290 290
+ Nordic Gaming Ltd C37993 Malta 100 803964
+ Nordic Poker Ltd C38467 Malta 100
+ Nordic Odds Ltd C38454 Malta 100
+ Double Zero Casino Ltd C38461 Malta 100
- Estneti OU 10858474 Estland 100
+ Triogames OU 11079281 Estland 100
« Inversiones Destino Caliente SA Costa Rica 100
Betting Technologies Inc CS201210210  Filippinerna 100 -
Summa 2055511 1243012
Férandringar i andelar i koncernbolag
2012 201
Ing&ende anskaffningsvarde 1243012 584686
Férvarv 808995 637155
Aktiedgartillskott 26 254
Investering aktiekapital i nystartade bolag 3504 93
Absorption av helégda dotterbolag (fusion) 5173
Frivillig likvidation helégda dotterbolag -3
Utgdende bokfért virde 2055011 1243012
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Andelar i intresseféretag

Koncernen

Bolag Site  Andel % 2012 201
Chutian Media Sports

Development Co. Ltd Kina 49 25206 10205
Summa bokfért virde i koncernen 25206 10205
Férandringar i andelar i intressefsretag 2012 201
Ing&ende anskaffningsvarde 10 205 -
Férvarv/kapitaltillskott 9997 11003
Resultatandel -2 459 -858
Valutakursdifferenser 770 140
Andra féréndringar i eget kapital 8233 -80
Utgdende bokfort virde 25206 10205

Redovisade tillgéingar, skulder med mera i intressebolagens redovisning fér
2012 i tkr uppgér till féljande:

Bolag Sate Andel % Tillgdngar Skulder Intikter Resultat
Chutian Media  Kina 49 14 350 957 - -5 019
Sports Develop-

ment Co. Ltd

Av skulderna avser 721 tkr kortfristig skuld avseende utlégg gjort av bolag
i Betssonkoncernen. Andra féréndringar i eget kapital om 8 233 fér 2012
avser bokfért men per balansdagen ej registrerat kapital, registreras under

kvartal 1, 2013.

Fordringar pé betalningsleverantérer och &vriga
fordringar

Koncernen och moderbolaget har inga andra l&ngfristiga fordringar som
ar anlédggningstillgéngar.

Ovriga fordringar som &r omsittningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Per drsskiftet 2012 201 2012 201
Skattekonton 4 4 - 1
Fordringar pé betalnings-
leverantérer 250246 206 868 - -
Fordringar p& B2B/marknads-
partners 124708 139 847 - -
Fordringar pé spelleverantérer 2853 3909 = -
Fordringar pé intressebolag 721 3286 - -
Depositioner hos betalnings-
leverantérer och évr. depositioner 15 020 6590 = -
Mervardesskatt 19792 24088 - 741
Valutaterminer 489 - 489 -
C)Vrigt 2493 6223 12 18
Summa 416 326 390 815 501 760

Fordringar pé betalningsleverantérer avser fordringar p& banker och
andra kreditinstitut som ar kreditgivare (utstéllare av kontokort eller dylikt)
for Betssons kunder. Risken for forluster i dessa bestér i att enskilda spelare
saknar téckning fér sina inkép. Betsson har inte reserverat fér befarade
férluster i utest&ende fordringar. Betssons beddmning, utifrén historiska
forluster, ar att kreditférlusterna i utestdende fordringar ér marginella
i férhéllande till koncernens resultat. Under éret kostnadsférda forluster
avseende kontokortsférsaljningar uppgick till O (O) mkr, vilket motsvarar
O (O) procent av koncernens totala intdkter.

Fordringar pé spel- och betalningsleverantérer regleras inom 7-90
dagar medan inga vésentliga belopp av de évriga posterna var férfallna
pé& balansdagen.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2012 201 2012 201
Hyror 4 667 3559 2 647 2004
Produktionskostnader 5592 3045 - -
Marknadspartners 5309 1655 = -
Licenskostnader 4520 4957 - -
Konsulter - 2327 - -
IT-utrustning 1722 1712 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 5520 3255 187 200
Summa 27330 20510 2834 2204

Likvida medel

| likvida medel i balansrékning och kassaflédesanalys ingér féljande;

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Kassa och bank 463919 282700 114 231 67954
Kortfristiga placeringar (deposit-
konton i bank) 3267 226972 = -
Summa 467186 509672 114231 67954
Eget kapital
Aktiekapitalets sammanséattning
2012 20M
Aktie- Aktie-
Moderbolaget Antal aktier kapital Antal aktier kapital
Aktier, serie A (10 roster) 5420 000 10840 5420 000 10840
Aktier, serie B (1 rést) 36849108 73698 35974392 71949
Summa aktier 42269108 84538 41394392 82789

Moderbolaget har under 2007-2008 &terkdpt egna B-aktier. Delar av
dessa har anvénts vid exekvering av personaloptioner under 2010, 2011
och 2012 samt vid erléggande av képeskilling fér Betsafegruppen 2011.
Per d&rsskiftet uppgick det egna innehavet till 638 (4 222) B-aktier.
Aktiernas kvotvéarde ér tvé kronor. Bade A- och B-aktier har samma
ratt till bolagets tillgéngar och resultat. Indelningen av eget kapital i kon-
cern och moderbolag framgér av not 2. Reserver framgér av sammandrag
avseende féréndringar i koncernens eget kapital.

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Banklén, redovisat varde, tkr 344 547 - 353810
Nominellt belopp, KEUR 39986 - 39986

Lé&nebeloppet upptaget i EUR sdkringsredovisas vilket innebér att i
koncernredovisningen redovisas valutaeffekter direkt mot &vrigt total-
resultat. | moderbolaget gérs ingen valutaomvardering. Lanet férfaller
i juni 2014. Genomsnittlig réntesats har varit 1,55 procent, och rénte-
bindning sker i 90 dagarsperioder.



Obeskattade reserver, bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Resultatrakningen 2012 2011
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan - 413
Summa bokslutsdispositioner = 413

Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget

Ovriga kortfristiga skulder 2012 201 2012 201
Personalens skatt 8768 3049 513 1120
Sociala avgifter 2767 2161 360 735
Avrékning personal 3239 414 - -
Marknadspartners 30582 104208 = -
Spelskatt 1994 14575 = -
Licenser 15 839 1219 - -
Mervardesskatt 4562 1495 284 -
Spelares konton 195232 142137 - -
Tillaggskspeskilling vid férvary 172332 1M809 176972 1809
Valutaterminer = 2865 = 2713
Ovrigt 2 477 939 20 -
Summa 437792 384871 178149 M6 377

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2012 201 2012 201
Semesterldneskuld 8 423 6294 1297 1204
Sociala avgifter 6830 5091 1777 1309
Léner 8256 17779 2 626 5302
Reservering jackpots 94836 67992 - -
Marknadsféringskostnader 19103 11881 = -
Hyra och kontor - 2307 - -
Konsultkostnader 1897 15629 500 2110
Spel- och betalningsleverantérer - 10796 = -
Rantor 992 - 992 -
OVrigt 12 366 7808 800 290
Summa 152703 145577 7 992 10 215

Stillda sikerheter avseende egna skulder

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Féretagsinteckningar - 35600 - 35600
Summa - 35600 - 35600
Féretagsinteckningar
i eget férvar 35 600 - 35600 -

Ansvarsférpliktelser och eventualfsrpliktelser

Betssonkoncernen och dess dotterbolag har inga vésentliga ansvars- och
eventualfsrpliktelser.

Narstdenderelationer

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterbolag, se not 18.

Sé&lda tjainster mellan moderbolag och dotterbolag avser frémst redo-
visnings-, IT- och managementtjénster samt hyres- och kontorskostnader.

Betssonkoncernen hyr fyra (fyra) 8vernattningslégenheter av Solporten
Fastighets AB, i vilket styrelseordférande Pontus Lindwall samt styrelse-
ledamoten Per Hamberg ér delégare/styrelseledaméter. Fér 2012 uppgick
inképen till 245 (234) tkr.

Betsson Malta samt Betsson AB képer juridiska tjéinster av WH Law, dar
styrelseledamoten i Betsson Malta, Dr. Olga Finkel, & Managing Partner.
Fér 2012 uppgick koncernens inkép till 2 143 (1 742) tkr, varav Betsson ABs
inkép uppgick till 16 (229) tkr.

Transaktioner med nérst&ende &r prissatta p& marknadsmassiga villkor.
Vederlagsfria tjéinster har inte levererats.

Styrelseledamoten Per Hamberg har ett stort dgarinflytande i Betsson
AB. Fér information om styrelsens dgande i bolaget, se sid 16-17. Fér ersatt-
ningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare, se not 8.

Transaktioner med nirstdende

Moderbolaget 2012 201
Inkép av tjdnster fran nérstdende

Ink&p frén dotterbolag 960 960
Inkdp frén dvriga nérstdende 233 209
Férsdlining av tjdnster till nérstéende

Férsaljning till dotterbolag 15801 15596
Finansiella mellanhavanden med nérstédende

Utdelning frén dotterbolag 591942 517146
Koncernbidrag frén svenska dotterbolag 23752 17 499

Reavinst/-férlust vid likvidation av dotterbolag - 413
Réntekostnad till dotterbolag - -

Skuld till nérstdende

Skuld till dotterbolag 71966 65910
Fordran p& nérstdende
Fordran pé& dotterbolag 301051 439764
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Finansiella instrument

Poster redovisade Lane-
till verkligt virde fordringar
via resultatrikning & kund-
- derivat fordringar

Koncernen 2012
Andra l&ngfristiga fordringar

Ovriga fordringar 489 396 046
Kassa och bank 467186
Summa finansiella tillgdngar 489 863232

Leverantérsskulder -
Ovriga skulder -
Summa finansiella skulder -

Koncernen 2011
Andra l&ngfristiga fordringar

Ovriga fordringar - 366727
Kassa och bank - 509 672
Summa finansiella tillgadngar - 876 399

Leverantérsskulder -
Ovriga skulder 6254
Summa finansiella skulder 6254

Moderbolaget 2012
Andra l&ngfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag = 301 051

Ovriga fordringar 489

Kassa och bank - 114 231
Summa finansiella tillgadngar 489 415 282

Leverantérsskulder -
Skulder till koncernféretag _

Ovriga skulder =
Summa finansiella skulder -

Moderbolaget 2011
Andra l&ngfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag - 439764

Ovriga fordringar -

Kassa och bank - 67 954
Summa finansiella tillgdngar - 507718

Leverantérsskulder -
Skulder till koncernféretag -
Ovriga skulder 2713
Summa finansiella skulder 2713

Verkligt virde

For att faststélla verkligt vérde pé finansiella tillgéingar och skulder har

marknadsvérde anvénts fér de tillg&ngar och skulder dar s& &r méjligt.

Réantebé&rande finansiella tillgéngar och skulder som inte &r derivatinstrument

bersknas baserat pé framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta enligt

effektivréantemetoden. Fér kortfristiga finansiella tillg&ngar och skulder

med rérlig rénta anses verkligt vérde vara detsamma som redovisat vérde.

Verkligt véirde pé kortsiktiga réntelésa fodringar och skulder anses, pé

grund av den korta |&ptiden, vara detsamma som redovisat vérde.
Utest&ende vad avseende de spel dér Betsson tar ppna positioner

mot spelaren skuldféres, dvs inget resultat har tagits upp frén spel som ej

avslutats per balansdagen, och ingér i posten Ovriga finansiella skulder

upptaget till anskaffningsvérde.
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Ovriga
finansiella

skulder

73169
403 862
477 031

27 0N
138 748
165 759

1169
71966
176 972
250107

2677
65 910
111809

180 396

Summa
redovisat
varde

395535
467186
863721

73169
403 862
477 031

366727
509 672
876 399

27 0N
145 002
172 013

301051
489

114 231
415771

1169
71966
176 972
250107

439764

67 954
507718

2677
65910
114 522
183109

Ej finansiella
tillgdngar
& skulder

19 791

19791

33 930
33930

24 088

24 088

239 869
239 869

1177
1177

760

760

1855
1855

Summa
balans-
rakning

416 326
467186
883 512

73169
437 792
510 961

390 815
509 672
900 487

27 0N
384 871
411882

301051
501

114 231
415783

1169
71966
178 149
251284

439764
760

67 954
508 478

2677
65910
16 377

184 964



Aktierelaterade ersattningar

Betssons incitamentsprogram introducerades i slutet av &r 2008.
Programmen beslutas av arsstdmman. Aktieoptioner tilldelas Betssons
ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner efter beslut av
styrelsen.

Totalt har tre incitamentsprogram beslutats och inférts sedan starten
2008. Varje incitamentsprogram bestér av tvé delar, dér anstéllda i Sverige
erbjuds att képa teckningsoptioner till marknadspris och anstéillda i andra
lénder (framst Malta) erbjuds en vederlagsfri tilldelning av personaloptioner,
forutsatt att deltagarna investerat i Betssonaktier. Aktieoptionerna ér nor-
malt utstéllda med ett fast 16senpris pé& 120 procent av aktiernas marknads-
pris pé tilldelningsdagen. Koncernen har inte n&gon legal eller informell fér-
pliktelse att &terképa eller reglera optionerna kontant.

Typ av instrument Teckningsoption Personaloption

Teckningsoption

Personaloptionerna ér villkorade av att den anstéllde kvarstannar i
tjéinstgdring under intjéningsperioden och har behéllit den initiala investe-
ringen i Betssonaktier.

Till teckningsoptionsinnehavare kan styrelsen besluta om utbetalning av
en bonus motsvarande storleken pé& den initialt betalda optionspremien.
Den eventuella bonusen ér villkorad av att den anstéllde utnyttjar teck-
ningsoptionerna samt fortfarande &r anstélld i koncernen vid utnyttjandet.

Vérdering av aktieoptionerna &r utférd av en extern part i Black-
Scholes optionsvarderingsmodell. | nedanstéende tabell framgér optio-
nernas verkliga varde och de antaganden som gjorts vid berékningen.
Volatiliteten har faststallts utifrén tidigare volatilitet och férvéantad volati-
litet justerad fér bolaget och branschens tillvéxt i storlek och stabilitet.

Personaloption  Teckningsoption Personaloption

Utstillandedag 2008-12-15 2009-01-14 2010-08-27 2010-08-27 2011-11-14 2011-11-14
Genomsnittlig aktiekurs vid

utstallandet (kr) 64,75 73,50 94,53 94,53 152,20 152,20
Lésenkurs per aktie (kr) 75,00 88,20 13,40 13,40 182,64 182,64
Antal deltagare 14 17 18 16 21 25
Antal betalda

teckningsoptioner/

tilldelade personaloptioner 260 000 352536 359 800 376 000 449 000 395330
Sista l6sendag 2010-12-31 2010-12-31 2012-12-31 2012-12-31 2014-03-31 2014-03-31
Férvantad 16ptid (mén) 24,5 235 27 27 275 27,5
Riskfri ranta (%) 1,91 1,91 1,30 1,30 1,00 1,00
Forvantad volatilitet (%) 35,57 35,57 27,20 27,20 27,39 27,39
Verkligt vérde per option (kr) 594 6,61 3,78 3,78 5,99 5,99

Avslutade incitamentsprogram: Program 2010-2012

Programmen avslutades under sista kvartalet 2012. Totalt exekvera-

des 359 800 teckningsoptioner. 100 OOO anvéndes fér tecknande av
103162 B-aktier till I6senkursen 113,40 kronor per aktie. Ovriga 256 638
teckningsoptioner &terkdptes fér marknadsvérdet, vilket innebar en utbe-
talning om 17 782 tkr.

Dessutom exekverades totalt 147 600 personaloptioner genom &terkdp
av optionerna till marknadsvérde och kép av aktier fér vinsten samt dver-
féring av 3 584 egna aktier till marknadspris. Detta innebar en &verféring
av 50 347 B-aktier till deltagarna samt en utbetalning om totalt 1 O11 tkr
avseende innehdllen skatt p& optionsvinster p& Malta.

Férandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras vagda genomsnittliga I6senpris framgér av nedanstiende tabell

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 202 gom

Lésenpris/option Optioner Lésenpris/option Optioner

kr antal kr antal

Per 1januari 163,82 542 930 13,40 376 000
Tilldelade - - 182,64 395330
Férverkade 182,64 -87 000 13,40 -135 004
Utnyttjade 113,40 -147 600 13,40 -93 396
Per 31 december 182,64 308 330 163,82 542930
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Finansiella risker

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrén en av styrelsen faststalld
finanspolicy vilken préglas av en strévan av minimera koncernens risknivé.
Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker koordineras
via moderbolaget Betsson AB som ocksé ansvarar fér placering av éver-
likviditet. Finansiering av dotterbolag sker i huvudsak via moderbolaget.
De helégda rérelsedrivande dotterbolagen &r sjélva ansvariga fér hante-
ringen av sina finansiella risker inom av styrelsen faststallda ramar efter

koordinering med moderbolaget.
Betssons finansiella skulder forfaller till betalning inom ett ér, vilket
innebar att det inte féreligger nadgon diskonteringseffekt fér dessa.

Valutarisk

Koncernens resultat &r exponerat mot valutakursféréndringar dé férsalj-
ningen delvis &r i andra valutor &n kostnaderna (transaktionsexponering).
Koncernens intékter p&verkas valutamassigt huvudsakligen av fluktuationer
i NOK, SEK, EUR och TRY. Koncernens kostnader péverkas valutamdassigt
huvudsakligen av fluktuationer i SEK och EUR.

Koncernen hade per &rsskiftet 2012 externa 1&n om 345 mkr upptagna i
EUR som sdkringsredovisas, dvs inga valutaeffekter fran de externa lénen
péverkar &rets resultat, de redovisas mot dvrigt totalresultat, se not 24.

Resultatet pa&verkas ocksé av valutakursféréndringar nér de
utlandska dotterbolagens resultat réknas om till svenska kronor
(omrékningsexponering).

Vidare péverkas koncernens egna kapital av valutakursféréndringar
nar tillgangar och skulder i utléndska dotterbolag réknas om till svenska
kronor (omrékningsexponering).

Bolagets policy p&talar att ledningen inte ska spekulera i valutasvéng-
ningar. Istéllet ska ledningen stréva efter att minimera effekterna i resultat-
rékningen. | méjligaste mé&n ska ledningen arbeta fér att matcha inkom-
mande och utg&ende betalningsstrémmar i samma valuta. Betsson
anvénder finansiella sékringsinstrument i avsikt att motverka valutaeffekter.

Kanslighetsanalys

Bolagets exponering i olika valutor &r komplex och bolaget utvarderar
Svertiden modeller dér ingen hittills visat sig tillréckligt bra. Faktorer som
spelar in &r intékter och kostnader i olika valutor dér valutornas inbér-
des storlek &ndras &ver tiden. Vidare kan balansposter i olika valutor pla-
cerade i bolag frén olika lénder under vissa perioder ge stérre expone-
ring &n resultatrékningens operativa exponering. | tilldgg séker ledningen
aktivt minimera valutaexponeringen och hur framgéngsrik Betsson &r i

sin strdvan att minimera exponeringen péverkar ocksé i sluténdan bola-
get resultatmaéssigt. Ledningen har darfér funnit att de modeller som ana-
lyserats hittills inte har varit tillréckligt detaljerade fér att ge en réattvi-
sande bild utan att de snarare har haft en negativ inverkan pé férstéelsen
av bolagets exponering. Exempelvis &r det méjligt att framlégga en analys
av enbart bolagets fasta kostnadsmassa, men den skulle féljdaktligen inte
kunna kopplas direkt till bolagets rérelseresultat d& delar av den effek-
ten skulle motverkas av motsvarande rérelser i intékterna samt att andra
rérelser i intdkter frén andra valutor skulle tillkomma.

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk och kapitalhantering
Koncernens operativa spelverksamhet har under l&ng tid varit finansierad
med egna medel. De utléndska bolagen finansieras frémst genom eget
kapital och vid behov koncerninterna l&n hos moderbolaget. Under 2012
har extern kredit nyttjats i samband med férvérvet av NGG, se not 24.
Betssons mélsattning har traditionellt varit att ha en lag skuldséttning
med en soliditet p& minst 40 procent. Koncernens materiella anléggnings-
tillg&ingar bestér till huvuddelen av IT-hé&rdvara och inventarier. Framtida
investeringar i materiella anléggningstillgéngar bedéms frémst kunna
finansieras med internt genererade medel eller hyreslésningar. Behov
av extern finansiering bedéms &ven i framtiden kunna komma att upp-
std i samband med expansion av Betssons verksamhet och vid eventuella
stérre foretagsforvary.

Ranterisk

Koncernens intékter och kassafléde frén rérelsen ér i allt vasentligt obe-
roende av féréndringar i marknadsméssiga réintenivéer. Koncernens éver-
skottslikviditet placeras i bank med kort bindningstid. Koncernen hade per
arsskiftet 2012 externa l&n om 345 mkr med rullande EUR 3 mé&naders rén-
tebindning, se not 24. | dagsléget réder en l&g réntenivé, men eftersom en
eventuell rénteuppgdng éven péverkar bolagets dverskottslikviditet férelig-
ger det inte i ndgra materiella risker frén effekter av férandrade réntenivéer.

46

Motpartsrisk och kreditrisker

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gente-
mot finansiella motparter. Betsson har ingen vésentlig koncentration av
kreditrisker.

Spelverksamhet bedriven p& Internet innebér en kreditrisk fér operatéren.
Kreditrisken vid e-handel skiljer sig emellertid inte frén kreditrisken vid andra
afférer med kreditkort. Fér att skydda sig har Betsson implementerat
interna system vilka avsevért férsvérar bedrégerier. Betsson bedémer att
man fér nérvarande har vidtagit tillréckliga dtgérder for att i rimlig grad
skydda sig mot bedrégerier och kreditrisker.

Hindelser efter balansdagen

Den 19 februari férvérvades Automatenvarumérkena, Sverigeautomaten.
com, Norgesautomaten.com och Danmarksautomaten.com frén Cherry,
for en kopeskilling om 286 mkr, varav 60 mkr i tillaggskspeskilling.
Berdknat p& 2012 &rs aktivitetsnivd innebar férvarvet en érlig royalty-
kostnadsbesparing om cirka 52,7 mkr per &r. Resultateffekten tillgodogérs
fréin och det andra kvartalet. Det har i 8vrigt inte intréffat ndgra vésent-
liga héindelser efter periodens utgéng.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande stér hos moderbolaget fsljande
vinstmedel:

Belopp i kronor

Nettoresultat fér rékenskapséret 2012
Balanserat resultat och fria fonder

577790 O57
965785 324

1543575 381

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslér att hela beloppet,
1543 575 381 kronor, balanseras i ny rékning.

OVERFORING TILL AKTIEAGARNA

Ordinarie dverféring

Till &rsstémman féreslar styrelsen en éverféring till aktiedgarna

p& 410 900 tkr. Fér de 638 aktier bolaget &terkdpt sker ingen dver-
foring. Aterféringen fsreslés ske genom en aktiesplit 2 for 1 med
obligatorisk inlésen av den andra aktien till kursen 9,46 kronor

per aktie. Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition och

Stockholm den 15 april 2013

Pontus Lindwall Per Hamberg

STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT
Patrick Svensk Kicki Wallje-Lund
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
John Wattin

STYRELSELEDAMOT

Vér revisionsberattelse har avgivits den 16 april 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG REVISOR

Betsson ,&rsredovisning 2012

inldsenprogram kommer balanserat resultat och fria fonder respek-
tive totalt eget kapital i moderbolaget Betsson AB att uppgé till
1132 675 respektive 1470 492 tkr.

Arsredovisning och koncernredovisning fér Betsson AB (publ)
avseende &r 2012 har godkéints fér publicering enligt styrelsebeslut
den 15 april 2013. Arsredovisning och koncernredovisning féreslés
faststallas pé& &rsstdmman 8 maj 2013.

Undertecknade férsékrar att koncern- och &rsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, s&dana de antagits av EU respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stéllning och
resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen och férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncer-
nens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som
ingdr i koncernen stér infér.

Lars Linder-Aronson

STYRELSELEDAMOT

Carl Lewenhaupt
STYRELSELEDAMOT

Magnus Silfverberg
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Betsson AB (publ)
Org nr 556090-4251

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Betsson AB (publ) fér &r 2012. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment pé& sidorna 5-8,12-47.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att uppratta en &rsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
s@som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar nédvéandig fér att uppréatta en drsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller p& fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pé& grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppnd rimlig sékerhet att &rs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgdrder inhémta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller pé& fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget upprattar &rsredovisningen och koncernredovisningen fér
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder
som &r dndamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocks& en utvérdering av dndaméils-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presen-
tationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéamtat ar tillréckliga och
adndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella stéallning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kas-
safléden for &ret enligt International Financial Reporting Standards,
s&som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen och
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bolagsstyrningsrapporten é&r férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att &rsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen f&r moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning fér Betsson AB (publ) for &r 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det @r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ér att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pé grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag f&r vért uttalande om styrelsens férslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat véasentliga beslut, dtgérder och férhéllanden i bolaget for att
kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har édven granskat om
négon styrelseledamot eller verkstéallande direktéren p& annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéamtat ar tillréckliga och
dndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapséret.

Stockholm den 16 april 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Betsson &rsredovisning 2012



ARSSTAMMA OCH

OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMA

Arsstémma i Betsson AB (publ) hélls onsdagen den 8 maj
2013 klockan 10.00 pé& bolagets huvudkontor med adress
Regeringsgatan 28 i Stockholm.

Aktiedgare som énskar delta i &rsstémman ska

+ dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
torsdagen den 2 maj 2013,

- dels anmala sin avsikt att delta i rsstémman senast fredagen den

3 maj 2013 klockan 12.00.

Anmalan om deltagande i &rsstdmman ska ske skriftligen till
bolaget p& adress Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm, per tele-
fon 08-506 403 OO, per fax 08-735 57 44 eller via e-post:
info@betssonab.com.

Vid anmélan bér uppges namn, personnummer/organisations-
nummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav samt antal bitréden
(hdgst tva). Sker deltagande med stéd av fullmakt bér denna insén-
das i samband med anmélan om deltagande i &rsstédmman.

Aktiedigare som har sina aktier férvaltarregistrerade méste, for
att &ga ratt att delta i drsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden. Aktieéigare som dnskar s&dan
omregistrering méste underrétta sin férvaltare om detta i god tid
fére torsdagen den 2 maj 2013.

Betsson ,&rsredovisning 2012

OVRIG INFORMATION

Betsson avser att publicera ekonomisk information avseende verk-
samhetséret 2012 enligt nedan:

Kvartalsrapport @1,

Del&rsrapport januari-mars 2012 26 april 2013
Kvartalsrapport Q2,
Del&rsrapport januari-juni 2012 19 juli 2013
Kvartalsrapport Q3,
Del&rsrapport januari-september 2012 25 oktober 2013

Kvartalsrapport @4

Bokslutskommuniké januari-december 2013 7 februari 2014

Vill du ta del av eller prenumerera pé Betssons rapporter och press-
meddelanden, vénligen gé in p& www.betssonab.com.
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Betsson AB (publ)
Regeringsgatan 28
SE-11153 Stockholm

Tel: +46 (0) 8 506 403 OO
info@betssonab.com
www.betssonab.com
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